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40. Relatorio de Monitoramento — Gestiao de Frotas/2020

Monitoramento do Plano de A¢#o, Decreto 646/2018, atividade de Gestdo
ASSUNTO de Frotas, Acorddo 536/2017 TP

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE/MT, Secretaria de
INTERESSADOS | Administragdo, Planejamento e Finangas, GEFROCONT e Gabinete do
Prefeito Municipal.

I. INTRODUGAO

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna -
PAAI/2020, a Unidade de Controle Interno - UCI, apresenta o Relatdério de
Monitoramento ao Plano de Agao, cuja finalidade estd em verificar o
cumprimento das recomendacdes contidas no relatério de auditoria interna
sobre as atividades de Controle de Frotas. O presente relatério consiste
numa sintese da evolugdo das atividades recomendadas na auditoria de 2017 e
recentemente a Auditoria realizada em 2019.

As referidas auditorias saéo parte de programa de melhoria dos
controles internos do projeto APRIMORA, desenvolvido pelo Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso, onde foram realizadas capacitagdes e
treinamentos com OS controladores dos municipios mato-grossenses €
posteriormente realizada a auditoria orientada por padrdes e matrizes
definidas .pelos proéprio TCE/MT. Esta acdo faz parte do planejamento
estratégico da corte de contas e wvisa & melhoria g aprimoramento dos
controles internos em atividades especificas e relevantes onde se-inclui a

Atividade de Controle de Frotas.

Considerando. que a Organizagdo Mundial - de saude declarou a
pandemia da Covid 19, .doenga. causada pelo coronavirus, € .que o Governo
Federal decrétou emergéncia ‘sanitaria no. dia 04.de  fevereiro de 2020,
medidas que indicam nivel maximo de risco da~doenca.

Considerando a Situagdo de emergéncia em saude publica decretada
pelo Governo de Mato Grosso, conforme decreto 407/2020;
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Considerando ainda os diversos decretos editados pelo Municipio
de Canabrava do Norte, dentre eles 752/2020, 753/2020, 754/2020, 755/2020,
756/2020 e por ultimo o decreto 780/2020.

Considerando que as auditorias para. gestao financeira e nivel de
entidade, que deveriam ter sido realizadas no 2o0: semestre de 2020, também
foram suspensas -conforme Oficio Circular 36/2020/GABPRES e C. I. Circular
45/2020/GABPRES que suspendeu O monitoramento semestral e gquadrimestral dos
Planos de Acdo, os quais passaram a Ser exigidos apenas © 2°. Semestre de

2020.

Considerando inclusive gque O ano de 2020 se tornou atipico, e
que diante das restricdes impostas pelo periodo da pandemia, restringiu e
limitou as atividades desta Unidade de Controle Interno, apresentamos a
avaliacdo do Plano de Acdo as quals sdo as mesmas realizadas durante O
exercicio de 2019, no entanto, com diversas acoes implementadas, em
andamento e em fase de aperfeicoamento e que serdo objeto de testes, quando
da realizagdo de nova auditoria a ser programada.

II. AVALIAGAO

No ambito do Municipio de Canabrava do Norte, fora realizada
uma auditoria na Atividade de Controle de Frotas no exercici’o de 2017 no
periodo de 15/05/2017 a 26/05/2017, com recomendac¢des visando o aprimoramento da
atividade, acgdes estas que devem ser implementadas pelo gestor, e servem
para medir o nivel de maturidade dos controles internos.

Para obtengdo da avaliacdo e nivel de maturidade dos controles
internos da atividade de Controle de Frotas adotamos aqui, a escala
proposta pelo TCU no Acérddo n° 568/2014-Plenario. A soma de pontos.obtidos
¢ dividida pelo total de pontos possiveis, o que resulta ‘em um indice de
Avaliagdo dos Cont“roleé “Internos Municipais (iACIM) em.nivel de atividade,

conformea figura:
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De acordo com esta escala, a pontuacgdo definida na auditoria foi
a seguinte:

Ano da Auditoria Maturidade Observagoes
2017 7,84% Inicial
2019 : 27,08 Basico

Fonte: Relatérios de Auditoria 2017 € 2019

O Questiondrio de Avaliagdo de Controles Internos (QACI) -
Controle de Frotas foi elaborado para mensurar a eficacia do controle
dentro da Atividade, e tem como parametro de respostas os critérios abaixo,
que sdo avaliados a partir de instrumentos elaborados:~'para este fim e fazem
parte dos papeis de trabalho desta auditoria.

Escala de Eficacia do = T Situacdo do Controle
Controle ' '

0 - Inexistente Auséncia completa do controle

1 - Fraco Em desenvolvimento; informal; sem disseminacédo;
sem aplicagdo efetiva; guase sempre falha

2 - Mediano Formalizado, conhecido, adotado na préatica,
funciona na maior parte das vezes; pode . ser
aprimorado

3 - Forte Mitiga o risco em todos ©0s aspectos relevantes;
sem falhas detectadas; pode ser enquadrado num
nivel de “melhor prética”

Fonte: Material didatico das capacitacdes

Apds conclusdo do Relatéorio de Auditoria 001/2017, em 12 de julho de
2017, este Controle Interno encaminhou Oficio CI 0041, datado de 15 de agosto de
2017 para protocolo e recomendaﬁdo desde entdo a elaboragdo de plano de agédo
visando contemplar O atendimento das deficiéncias detectadas, aprimorando a
atividade. = Encaminhou ainda em 31 de outubro de 2017 oi Oficie 058/2017,
encaminhando RN 15/2017, reforcando a necessidade da elaboracédo do Plano de Agdao.
Novamente o pedido foi reforcado através do Oficio 001/2018 - datado de 11 de
janeiro de 2018, requerendo Plano ‘de -Acgdo e—ainda Oficio 025/2018) de 10 de maio
de 2018, para que o referido plano fosse elaborado. Até que emitimos em 26 de
outubro de 2018 o ALERTA 001/2018 = requerendo OS Planos de Acgdo do Programa
APRIMORA, a partir do presente alerta fora emitido o Decreto 646/2018 de 21 de
Novembro de 2018 contemplando © referido ~Plano de Ag&o, onde os principais

responsaveis pela execugdo sd@o Os Secretarios Municipais, gerencia de transporte,

procuradoria juridica e gabinete do prefeito.
Controle Interno, recomendar due O Plano de Agdo para O

50 536/2018 - TP, © qual concede 365
a sua publicagao, ©

Cumprindo ao
Controle de Frotas, fosse adequado ao Acdrd
dias para implantacdo dos controles na Gestéo de Frotas ap9,
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acordiao foi publicado em 29/11/2018.
ao referido Acordao.
Ap6és as recomendagdes do 1°.

Controle Interno, com base no Plano Anual

PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE

Relatério de Auditoria 001/2017,
de Fiscalizagdo do Tribunal de Contas e

Governo de
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0 Plano de Agdo contempla prazos superiores

a Unidade de

Plano Anual de Auditoria Interna desta Unidade de Controle Interno, emitimos © 22,
Relatério de Auditoria . 002/2019, no gqual renovamos. as recomendagdes para
atendimento do Acbérddo 536/2018 = TP.
1. O Monitoramento tem como principais objetivos:

a) Verificar o grau de implementagdo das recomendagdes exaradas;

b) Estabelecer um plano de agdo, definindo prazos € responsaveis pela

implementagdo das recomendagdes;

c) Registrar a ocorréncia de impactos na execugdo do programa, decorrentes de

recomendagdes da UCI, se for o caso.

Equipe

2. A equipe responsavel pelo trabalho de execugdo, designada pelo Decreto 646/2018, foi

composta pelos seguintes servidores:

Gerencia de Transporte

Todas as secretarias do municipio

Gabinete do Prefeito

Procuradoria geral do municipio

3. Monitoramento da implantagdo dos Controles conforme Plano de Agéo Decreto 646/2018, principais

constatagdes:
No exercicio de 2020,
protocolamos o Memo UMCI 008/2020,
Memo 028/2020 e Memo 034/2020 e recebemos
para.o gqual faremos as seguintes

Planilha 1, demonstra 0S coordenadores
frota do transporte escolar, frota da saude,
obras, CRAS e conselho tutelar com
assisténcia social;

Memo 008/2020
solicita:

O preenchimento das planilhas
anexas (tabelas 1, 2, 3 ¢ 4),

para conhecimento do perfil da

frota Planilha 2, demonstrou a frota por ano, €
que o municipio possui 1 veiculo/maquinas

Memo UMCI  021/2020 com 34 anos de uso, 3 veiculo/maquinas
solicita: com 30 anos de uso, 1 veiculo/maquinas
O referido memorando solicita que seja | com 28 anos de uso, 31 veiculos com entre
enviado Diario de bordo dos | 16 e 6 anos de uso, e 19 veiculos entre 9e2

equipamentos de transporte conforme | anos de uso, totalizando 55 equipamentos

iniciamos o monitoramento do Plano de agao,
Memo 021/2020,
o Memo 32/2020-GEFROCONT

consideragdes:

Memo 027/2020,

4.

Quanto a0 memo 028, Esta Unidade de
Controle Interno, a partir do protocolo
deste relatorio, concede prazo de 15 dias
para que seja apresentada as providencias
com relagdo a identidade visual de todos
veiculos da frota do municipio, apés o
prazo serd proposta representagdo de
natureza externa junto ao TCE/MT e
MPMT., em obediéncia a Resolugdo
14/2007, art. 163.
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tabela 1; (anexa) de transporte.

e Pasta com a documentagdo dos

equipamentos ~ de  transporte
conforme tabela; 1 (anexa)

e Controle dos Langamentos das
despesas com os equipamentos
de transporte (combustivel, troca

Planilha 3, 43,63% da frota possui possui
entre 1 e 10 anos de uso, 47,27% tem entre
11 a 20 anos de uso, € 9,08 por cento da
forta esta entre 21 a 40 anos de uso. O que
demonstra a idade da frota do municipio.

de pegas, mdo de obras realizada
nos veiculos) langadas no
sistema, de forma que seja
possivel visualizar os custos;
tabela 1 (anexa)

Planilha 4, a planilha demonstra os
condutores com termos de responsabilidade
devidamente assinado e CNH dentro do
prazo de validade.

e Relagdo ou fotos dos
equipamentos
proprios/comodatos, sem | Quanto ao memorando 21/2020, ndio fomos
identidade visual; (se houver) atendidos, mesmo_apés cobrancas por
e Relagio ou  fotos  dos ligacdes, watzap etc.
equipamentos  locados  sem
identidade visual;
Memo 027, reitera o0 memorando 21/2020,
nio fomos atendidos
Memo UMCI  027/2020
solicita: Memo 028, solicita providencis quanto a
identidade  visual ~da  frota, sem
Memo UMCI  028/2020 providencias _ate a _presente data
solicita: 22/12/2020.
Memo UMCI  034/2020 Memo 034/2020, solicita senha ao sistema
solicita: que controla abastecimento da frota do

municipio, fomos atendidos.

III. CONCLUSAO

Considerando o Relatdrio de Auditdria 002/2019, na atividade de Gestdo em

Frotas;, realizada no periodo de 01/08/2019 a 31/08/2019; protocolado com .a gestéo

através do MEMO UMCI 070/2019 em 16 de setembro.de 2019, e encaminhamos ao TCE/MT,

em 19/09/2019 através do Portal de Acesso dos Controladores.

definidas no

atividades

Consideramos comgo realizado <o monitoramento das

plano de acao conforméiDécretq 546/2018, ja que»diversasiacées estdo em fase de
aprimoramentos de acode‘com o Relatério de Auditoria 002/2019.

Face ao exposto, reforgamos a recomendacdo para adogdo das medidas expostas

no relatério de auditoria interna, bem como para elaboracdo de um novo plano de

-MT
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agdo englobando as informagdes presentes no mesmo, considerando que as agdes devem

ser continuas.

E o Relatério que se submete & consideracdo superior.

' ‘Canabra‘va do Norte/MT, '22-de dezembro de 2020

LUCIENE “B%%%M CONCEIGAO ZAGO

CRC/MT 008481/0-0
Portaria 051/2013
Controladora Interna — Mat. 1851
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