ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE
“Unindo esforgos, somando competéncias!”

DECRETO N. 643/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018.

“APROVA O PLANO DE ACAO APLICAVEL
AS ATIVIDADES RELACIONADAS A
GESTAO FINANCEIRA DA PREFEITURA

PUBLICADO N?‘ t‘,:{?;‘; fn.ﬂ MUNICIPAL, DEFINE A
a ",’REF?T”']", I 1% RESPONSABILIDADE PELA

— o IMPLEMENTACAO, EFETIVACAO E

\i%w%-&m- AVALIACAO DOs CONTROLES
INTERNOS, BEM COMO, O CRONOGRAMA
E OS CRITERIOS PARA ELABORACAO E O
MONITORAMENTO DO RESPECTIVO
PLANO DE ACAO, NA FORMA QUE
ESPECIFICA”.

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de
Canabrava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribui¢des legais, €;

CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC)
aplicavel as ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO FINANCEIRA, entabulada
na Resolugdo Normativa n. 16/2018 — TP, do Egrégio Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso;

CONSIDERANDO o relatério de auditoria n. 002/2018 emitido pela
Unidade Municipal de Controle Interno — UMCI, no dia 27 de abril de 2018;

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato
grosso de “‘garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no minimo 70% dos requisitos de
maturidade do sistema de controle interno em nivel de entidade e em, pelo menos, 5
atividades relevantes, até dezembro de 2021”, constante do Objetivo 4 do Plano Estratégico
de Longo Prazo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso para o periodo de 2016-
2021, aprovado pela Resolugdo Normativa n. 33/2015.

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implantagdo e do funcionamento
dos sistemas de controle interno na Administragdo Publica, decorrente dos artigos 31°, 70° e
74° da Constitui¢do Federal, do artigo 59° da Lei Complementar n. 101/2000, dos artigos

75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007'@
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“Unindo esforgos, somando competéncias!”

CONSIDERANDO que essa gestdo tem conhecimento da importancia dos
controles internos administrativos para a boa gestdo dos recursos publicos e o exercicio da
missdo institucional do controle externo, principalmente, ao se deparar, ao assumir a gestdo,
com um sistema de controle interno “inexistente” e/ou de “pouca efetividade™ na sua missdo
orientativa e fiscalizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle interno ou
instru¢des normativas obsoletas;

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestdo com o zelo e a correta
aplicagdo dos recursos publicos municipais, sempre respeitando a legalidade, a publicidade
e a eficiéncia, dando énfase na transparéncia de suas agdes,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano de Agdo aplicavel as atividades relacionadas a Gestdo Financeira
da Prefeitura Municipal, a qual define a a¢do a ser executada, o objetivo, o risco, a
responsabilidade pela implementag@o, o prazo previsto para o inicio € o término da situagio
e o responsavel pelo monitoramento/avaliagdo dessa agdo, conforme previsto no anexo
unico deste decreto.

Art. 2°. Compete ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Interno — UMCI
avaliar a existéncia, a adequac@o e a efetividade dos controle internos definidos no presente
Plano de A¢do.

Art. 3° Cabera ao responsivel pela Unidade Municipal de Controle Interno prestar os
esclarecimentos e orientagdes a respeito da aplicagdo das agbes constantes no respectivo
plano de agdo, devendo, quando for o caso, notificar o responsavel pela implementagdo da
referida agdo, para que corrija ou implemente a referida a¢do, dentro do prazo fixado.
Paragrafo tnico. O responsavel pela Unidade Municipal de Controle Interno encaminhara
copia da presente notificagdo, ao prefeito municipal para ciéncia e tomada de providéncias,
quando for o caso.

Art. 4°, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em
contrério.

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte — MT, 21 de Novembro de 2018.
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CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implantagdo e do funcionamento
dos sistemas de controle interno na Administragao Publica, decorrente dos

artigos 31°, 70° e 74° da Constituigdo Federal, do artigo 59° da Lei Com- |

plementar n. 101/2000, dos artigos 75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos
artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007;

CONSIDERANDO que essa gestdo tem conhecimento da importancia dos
controles internos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos
e o exercicio da missdo institucional do controle externo, principalmente,
ao se deparar, ao assumir a gestdo, com um sistema de controle interno
“inexistente” e/ou de “pouca efetividade” na sua miss&o orientativa e fisca-
lizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle interno ou
instrugées normativas obsoletas;

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestdo com o zelo e a correta
aplicagdo dos recursos publicos municipais, sempre respeitando a legali-
dade, a publicidade e a eficiéncia, dando énfase na transparéncia de suas
agdes,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano de Agéo aplicavel as atividades afetas aos Pro-
cessos de Contratagdes Publicas da Prefeitura Municipal, a qual define a
acéo a ser executada, o objetivo, o risco, a responsabilidade pela imple-
mentagao, o prazo previsto para o inicio e o término da situagdo e o res-
ponsavel pelo monitoramento/avaliagdo dessa agao, conforme previsto no
anexo unico deste decreto.

Art, 2°. Compete ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle In-
terno — UMCI avaliar a existéncia, a adequagao e a efetividade dos contro-
le internos definidos no presente Plano de Agao.

Art. 3°. Cabera ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Interno |

prestar os esclarecimentos e orientagdes a respeito da aplicagdo das

acgdes constantes no respectivo plano de agéo, devendo, quando for o ca- !

s0, notificar o responséavel pela implementacéo da referida agéo, para que
corrija ou implemente a referida agao, dentro do prazo fixado.

Paragrafo tinico. Oresponséavel pela Unidade Municipal de Controle Inter-
no encaminhara copia da presente notificagado, ao prefeito municipal para
ciéncia e tomada de providéncias, quando for o caso.

Art. 4°, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas
as disposigdes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte — MT, 21 de No-
vembro de 2018,

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal

ADMINISTRAGAO
DECRETO N. 643/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018.

DECRETO N. 643/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018.

“APROVA O PLANO DE AGAO APLICAVEL AS ATIVIDADES RELACI- |

ONADAS A GESTAO FINANCEIRA DA PREFEITURA MUNICIPAL, DE-
FINE A RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTAGAO, EFETIVAGAO
E AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS, BEM COMO, O CRONO-
GRAMA E OS CRITERIOS PARA ELABORAGAO E O MONITORAMEN-
TO DO RESPECTIVO PLANO DE AGAO, NA FORMA QUE ESPECIFI-
CA".

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana-
brava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes legais,
e;

CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC)
aplicavel as ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO FINANCEIRA,
entabulada na Resolugdo Normativa n. 16/2018 - TP, do Egrégio Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso;
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| CONSIDERANDO o relatério de auditéria n. 002/2018 emitido pela Unida-
* de Municipal de Controle Interno — UMCI, no dia 27 de abril de 2018;

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato gros-
| so de “garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no minimo 70% dos
requisitos de maturidade do sistema de controle interno em nivel de enti-
dade e em, pelo menos, 5 atividades relevantes, até dezembro de 2021,
constante do Objetivo 4 do Plano Estratégico de Longo Prazo do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso para o periodo de 20168-2021, apro-
vado pela Resolugdo Normativa n. 33/2015.

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implantagéo e do funcionamento
dos sistemas de controle interno na Administragéo Publica, decorrente dos
artigos 31°, 70° e 74° da Constituigdo Federal, do artigo 59° da Lei Com-
plementar n. 101/2000, dos artigos 75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos
artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007;

CONSIDERANDO que essa gestdo tem conhecimento da importancia dos
controles internos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos
e o0 exercicio da miss&o institucional do controle externo, principalmente,
ao se deparar, ao assumir a gestdo, com um sistema de controle interno
“inexistente" e/ou de "pouca efetividade” na sua missao orientativa e fisca-
lizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle interno ou
instrugdes normativas obsoletas;

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestdo com o zelo e a correta
aplicagdo dos recursos publicos municipais, sempre respeitando a legali-
dade, a publicidade e a eficiéncia, dando &nfase na transparéncia de suas
agoes,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano de Agdo aplicavel as atividades relacionadas a
Gestéo Financeira da Prefeitura Municipal, a qual define a agdo a ser exe-
cutada, o objetivo, o risco, a responsabilidade pela implementag3o, o pra-
zo previsto para o inicio e o término da situag&o e o responsavel pelo mo-
nitoramento/avaliagdo dessa agdo, conforme previsto no anexo tnico des-
te decreto.

Art. 2°. Compete ao responséavel pela Unidade Municipal de Controle In-
| terno — UMCI avaliar a existéncia, a adequagéo e a efetividade dos contro-
le internos definidos no presente Plano de Agdo.

Art. 3°. Cabera ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Interno

prestar os esclarecimentos e orientagdes a respeito da aplicagdo das

agbes constantes no respectivo plano de agao, devendo, quando for o ca-

so, notificar o responsavel pela implementagéo da referida agao, para que
. corrija ou implemente a referida ag&o, dentro do prazo fixado.

. Paragrafo Unico. Oresponsavel pela Unidade Municipal de Controle Inter-
no encaminhara copia da presente notificagéo, ao prefeito municipal para
ciéncia e tomada de providéncias, quando for o caso.

. Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas
as disposigdes em contrario.

. Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte — MT, 21 de No-
vembro de 2018.

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal

ADMINISTRAGAO
PORTARIA N. 382/2018, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2018.

PORTARIA N. 382/2018, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2018.

“DISPOE SOBRE CONCESSAO DE FERIAS A SERVIDOR PUBLICO
MUNICIPAL, OCUPANTE DE CARGO EFETIVO.”

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana-
. brava do Norte, Estado de Mato Grosso, em conformidade com o art. 83°,
Il e lll, da Lei Organica Municipal, no uso de suas atribuigdes legais,

| RESOLVE:

Assinado Digitalmente



PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE
“Unindo esforcos, somando competéncias!”

ESTADO DE MATO GROSSO

ANEXO UNICO

GRUPO 1

GESTAO FINANCEIRA

1 - ATIVIDADE

Programacio Financeira Anual

Objetivo

Ajustar o ritmo da execug¢do do orgamento publico ao fluxo provavel de
ingressos de recursos financeiros no caixa municipal para evitar eventuais
insuficiéncias de tesouraria.

Risco

Inexisténcia de normativa disciplinando as regras e procedimentos para
elabora¢do, execugdo e avaliacdo. periddica de programagdo financeira
anual, levando a elaboracdo de uma programagdo financeira anual sem
critérios técnicos, resultando em erros e inconsisténcias na programagio
financeira anual, tornando-a um instrumento inatil no planejamento
financeiro da entidade.

Nédo elaboragdo, execugdo e/ou avaliagdo periddica da programagéo
financeira anual, levando a um desajuste entre a execugdo orgamentaria e o
fluxo de ingressos financeiros no caixa, resultando em insuficiéncia de caixa
ara honrar os compromissos da entidade.

Constata¢do

a) O municipio de Canabrava do Norte, ndo dispde de uma normativa que
estabelega as normas para elaboragdo da programagdo financeira anual, no
entanto, internamente cada secretaria elaborou uma programagéo financeira,
para seu uso interno;

b) Na complementagdo das informagdes referente a programagédo financeira
¢ 0 cronograma de desembolso a gestdo elaborou e publicou a programagio
financeira e o cronograma de desembolso para o exercicio de 2018, através
de um anexo, edigdo n. 2954, do dia 10/04/2018 — Jornal da AMM;

¢) Néo foi elaborada a Avaliagdo ao final de cada bimestre da expectativa de
arrecadagdo, para subsidiar a limitagdo de empenhos e movimentagdo
financeira;

d) A gestdo demonstra e avalia em audiéncia publica o cumpnmento das
metas fiscais de cada quadrimestre na Cdmara Municipal; -

e) O sistema de administra¢do financeira e orgamentdria permite a
realizacdo da programagdo financeira anual, a solicita¢do, a aprovagdo e
liberagdo de cotas;

Acio a ser implementada

Implantar Normativa estabelecendo as normas e procedimentos para a
elaboragdo da programacgdo financeira anual, visando compatibilizar o fluxo
de ingressos e desembolsos financeiros e promover o equilibrio das finangas
municipais. Decreto, publicado anualmente ap6és 30 (trinta) dias da
aprova¢do da LOA, estabelecendo a programagdo financeira anual e o
cronograma mensal de desembolso (art. 8° caput, da_LRF) e o
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desdobramento das receitas previstas em metas bimestrais de arrecadagio
(art. 13 da LRF). Avaliagdo ao final de cada bimestre da expectativa de
arrecadagdo, devendo ser adotadas nos 30 (trinta) dias subsequentes medidas
para limitagdo de empenho € movimentagdo financeira, segundo os critérios
estabelecidos pela LDO, caso seja verificado que a realizagdo da receita
poderd ndo comportar o cumprimento das metas estabelecidas no Anexo de
Metas Fiscais (art. 9° caput, da LRF). Demonstra¢gdo e avaliagdo do
cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, em audiéncia publica
na Camara Municipal, até o final dos meses. de maio, setembro e fevereiro
(art. 9° § 4° da LRF). Funcionalidade no sistema de administragdo
financeira e orgamentaria para gerenciar a programagdo financeira anual,
que permita a realizagio de procedimentos de solicitagdo, aprovagdo,
liberagdo e recebimento de cotas orgcamentarias e financeiras entre as
Unidades Orgamentarias (UO).

Responsabilidade  pela
implementacio

Gabinete do Prefeito, Secretaria Municipal de Finangas e Coordenadoria de
Contabilidade

Prazo para inicio da ac¢io

Imediata | Término da agio |31/12/2019

Responsdvel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementacdo

2 - ATIVIDADE Disponibilidades de caixa.

Objetivo Assegurar que todo numerdrio a disposi¢do da entidade seja depositado em
contas bancérias de institui¢do financeira oficial, exceto se ndo houver
agéncia no municipio, e que as movimentagdes financeiras sejam registradas
no sistema de administragdo financeira € or¢camentaria.

Risco Inexisténcia de normativa regulamentando a movimentagdo dos recursos

financeiros da entidade na “conta unica” em instituigdo financeira oficial,
levando a manutengdo de disponibilidades de caixa em _institui¢des

\| financeiras privadas, quando no municipio hé agéncia de banco oficial,

resultando em depdsito das disponibilidades de caixa em instituigdes

financeiras privadas.

Inexisténcia de registro de contas bancéarias no sistema de administragdo

financeira ¢ or¢amentaria da entidade, levando a movimentagdo de contas

bancdrias paralelas, ndo registradas no sistema de administragdo financeira e

orgamentdria, resultando em pratica ilegal de “caixa 2”, assim entendido o

dinheiro paralelo que entra ou sai do caixa sem ser registrado pela

contabilidade.

Nio realizagdo de acompanhamento diario da movimentagdo financeira das |
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contas bancarias pela Tesouraria Municipal, levando a entradas e saidas de
recursos financeiros nas contas bancarias ndo identificadas, resultando em
descontrole do fluxo de entradas e saidas do caixa da entidade e de
identificag¢@o dos credores beneficiados por pagamentos.

| Auséncia de planejamento do fluxo de caixa das contas bancdrias da

entidade, levando a insuficiéncia de recursos financeiros nas contas
bancdrias para realizar o pagamento das obrigagdes, resultando em prejuizos
por pagamentos de juros de mora e necessidade de recorrer a empréstimos
bancarios para equilibrar o caixa.

Constatacio

a) O municipio de Canabrava do Norte, ndo possui uma Normativa que
regulamenta o movimento da Conta Unica e ndo estd utilizando a conta

L

Unica;

b) Durante a auditoria este Controle Interno néo identificou contas bancarias
ndo registrada nos sistemas orgamentario/financeiro;

c) As contas bancarias do municipio sdo movimentadas em bancos oficiais
exceto as contas 5091-1, 5092-0 (Banco Bradesco) exclusivamente para
pagamento de folhas de pagamento e as contas 541600-0 (inativa) e 540593-
9 (inativa) (Banco Bradesco);

d) Segundo o tesoureiro em sua entrevista, a0 chegar todas as manhds na
tesouraria 0 mesmo confere as contas bancédrias de maior movimentacdo,
sendo essa sua rotina, embora ndo esteja disposta em uma normativa;

¢) Ndo ha um planejamento do fluxo de caixa em norma, no entanto, esta
habituado a fazer as conferéncias das receitas que vdo entrando e os
pagamentos dos.compromissos assumidos, por ja conhecer e ter dominio das
receitas didrias, mas.que a edi¢do do Decreto 618/2018, em atendimento ao
ACORDAO N° 282/2017 — TP do TCE/MT, ir facilitar muito o seu
trabalho, embora ja mantém uma planilha do Excel (ndo foi disponibilizada
ao CI), onde controla todos os recursos, tanto a entrada como a saida e
depois repete  conferindo cada langamento <dentro do sistema
financeiro/orgamentario. :

Aciio a ser implementada

Criar Normativa regulamentando a movimentacdo dos recursos financeiros
alocados na “Conta Unica” do Tesouro Municipal.

Manter o Registro de todas as contas bancérias no sistema de administragio
financeira e orgamentdria, visando o fiel controle das movimentagdes
financeiras.

Ter uma rotina de acompanhamento didrio da movimentagdo financeira de
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todas as contas bancarias da entidade pela Tesouraria Municipal, em
especial aquelas com maior movimentagéo financeira.

Ter um planejamento do fluxo de caixa das contas bancérias da entidade, de
forma a obter uma visdo gerencial das disponibilidades de recursos e dos
compromissos futuros assumidos, baseada nas. proje¢des didrias de
entrada/saida de recursos financeiros e na sua efetiva realizagdo (previsto x
realizado). '

Responsabilidade  pela | Secretaria Municipal de Finangas, Tesouraria e¢ Gabinete do Prefeito
implementacio Municipal

Prazo para inicio da a¢iio | Imediatamente | Término da agdo | 31/12/2019
Responsavel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementag¢io

3 - ATIVIDADE Ingressos financeiros

Objetivo Controlar a entrada de recursos financeiros no caixa da entidade,
Risco Inexisténcia de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o

registro dos ingressos financeiros no caixa, levando a execugdo de
procedimentos errados para registrar os ingressos de recursos financeiros no
caixa, resultando em erros e inconsisténcias nos registros contibeis e no
acompanhamento € controle da execugdo orgamentiria e financeira.
Inexisténcia de guia propria de arrecadagdo de receitas, que deve ser paga
exclusivamente através da rede bancaria, levando a arrecadagdo de receitas
em espécie, cheque, deposito ou transferéncia bancaria sem registra-las no
sistema de administragdo financeira, resultando em desvio de receitas
arrecadadas.

Inexisténcia de integrag¢do entre o sistema de arrecadagdo e o sistema de
administragdo financeira, levando a ingressos de receitas no sistema de
arrecadagdo ndo registradas no sistema de administragdo financeira,
resultando em descontrole na execugdo orcamentdria e financeira.
Inexisténcia de rotina de registro dos ingressos financeiros, levando a
ingressos de recursos ndo registrados ou registrados incorretamente no
sistema de administragdo financeira e orgamehté.ria, resultando em
descontrole da gestdo financeira e or¢amentdria e .desvios de receitas ndo
contabilizadas. _

Inexisténcia de rotina de processamento didrio dos arquivos de retorno dos
bancos no sistema de arrecadagdo para confirmar a baixa dos créditos,
levando a nde realizagdo da baixa dos créditos recebidos, resultando e
erros e inconsisténcias nos registros da arrecadagéo.
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Néo realizagdo de estudo ou acompanhamento do comportamento das
receitas, levando a falta de informagdes sobre o comportamento das receitas
para subsidiar a etapa da previsdo da receita or¢amentdria, resultando em
desequilibrio na execugdo financeira e orgamentaria.

Constatacio

a) Nao hd uma normativa interna que estabeleca a regra e o
procedimento dos ingressos no caixa da entidade, no entanto, no exercicio
de 2017, ap6s acompanhamento da receita conforme Decreto 590/2017, este
controle interno identificou e recomendou a pratica de langar a receita
diariamente, e durante a auditoria de Gestdo Financeira, identificamos que
as receitas estdo sendo langadas conforme seu ingresso nas contas bancarias,
necessitando de aprimoramento;

b) A Lei Complementar 004/2017, aprovou a cobranga dos tributos
através de deposito identificado e transferéncia bancdria, tal procedimento,
ndo € recomendavel, pois agrega risco ao controle do recolhimento de
tributos;

c) Os langamentos dos tributos arrecadados mediante a DAM sdo de
forma integrada e automatica feitos diretamente pela responsavel pelo setor
de tributos senhora Daiane, no sistema de tributos e contabil.

Acdo a ser implementada

Criar Normativa estabelecendo regras e procedimentos para o registro dos
ingressos de recursos financeiros no caixa da entidade.

Mudar o Cédigo Tributdrio Municipal, para que haja apenas guia propria
para a arrecadagdo das receitas municipais exclusivamente através da rede
bancéria, devendo ser vedado pela legislagdo municipal o recebimento de
recursos por transferéncias, cheques, depositos ou em espécie.

Manter a integragd@o entre o sistema de arrecadagdo das receitas e o sistema
de administra¢do financeira e orgamentéria utilizados pelo municipio, de
modo que as receitas arrecadadas sejam eletronicamente registradas pela
contabilidade. ' ¢ | q

Manter a Rotina de registro diario no sistema de administra¢@o financeira e
or¢camentaria dos recursos financeiros creditados nas contas bancarias do
municipio.

Manter a Rotina de processamento didrio dos arquivos de retorno dos
bancos para confirmar a baixa dos créditos efetivamente recebidos por
pagamento no sistema de arrecadagdo.

Realizar estudo do comportamento das receitas, visando subsidiar a previsdo
realista das receitas orcamentarias na LOA.

Responsabilidade  pela
implementacdo

Secretaria Municipal de Finangas, Tesouraria Municipal, Coordenadoria de
Arrecadagdo e Fiscaliza¢@io, Coordenadoria de Contabilidade e Gabinete do
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Prefeito.
Prazo para inicio da a¢io | Imediatamente | Término da aciio | 31/12/2019
Responsivel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementacio

4 - ATIVIDADE Desembolsos financeiros
Objetivo Controlar a saida de recursos financeiros do caixa da entidade.
Risco Inexisténcia  de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o

registro dos desembolsos financeiros do caixa, levando a execugdo de
procedimentos errados para registrar os desembolsos financeiros do caixa,
resultando em erros e inconsisténcias nos registros contabeis e no
acompanhamento e controle da execugdo orgamentaria e financeira.

Nio realizar a verificagdo da conformidade dos processos de pagamentos,
levando a pagamento de despesas irregulares ou ilegitimas, resultando em
prejuizo aos cofres publicos.

Inexisténcia de rotina de pagamento de fornecedores e prestadores de
servigos exclusivamente por meio eletrénico integrado aos estagios da
despesa or¢amentéria, levando a pagamento para credor ficticio, ou em
duplicidade, ou sem processo de despesa pré-existente (sem empenho ou
llqu1dag:ao) ou em montante superior ao valor dev1d0 resultando em
prejuizo aos cofres publicos.

Inexisténcia de rotina de registro dos desembolsos financeiros, levando a
desembolsos financeiros ndo registrados ou registrados incorretamente no
| sistema de administragdo financeira e or¢amentéria da entidade, resultando
| em descontrole da gestdo financeira e orcamentaria da entidade.
Inexisténcia de rotina de processamento dos arquivos de retornos dos bancos
referentes aos pagamentos eletrdnicos realizados, levando a ndo realiza¢do
! da baixa dos pagamentos realizados pela entidade no _sistema de
administragdo financeira e orgamentaria, resultando” em erros e
inconsisténcias nos registros contabeis e or¢amentarios da entidade
Constataciio a) Em cumprimento ACORDAO N° 282/2017 = TP do TCE/MT, a
gestdo editou o Decreto 618/2018, estabelecendo os critérios para a
liquidagdo e o pagamento das despesas - no ambito do municipio de
Canabrava do Norte;

b) Em entrevista com o tesoureiro, o mesmo diz estar confiante, de que a
implantagdo da ordem cronolédgica de pagamentos ira facilitar e aprimorar a
gestdo financeira do municipio e que ja vem buscando pagar as despesas
desde o més de janeiro de 2018 por ordem cronolégica; e .

=
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c) Ndo identificamos nos processos de despesas um checklist de
conferéncia, porém, em entrevista com o tesoureiro 0 mesmo nos informou
que faz a conferéncia da seguinte forma: primeiro envia para o setor de
compras consultar a certiddo, segundo envia para a contabilidade para
conferéncia de assinatura e documentos fiscais e finalmente faz o
pagamento; sabe que o checklist ir4 facilitar a conferéncia, mas acredita, que
o mesmo deve ser aplicado no setor de compras, pois agora com o
cumprimento da ordem cronologica ndo ird conseguir fazer todo esse
trabalho devido a correria do dia a dia. :

d) Conforme constatamos, ndo ha pagamento através de cheques na
Entidade, sdo exclusivamente eletrdnicos, porém, o sistema de pagamento
do banco ndo esta integrado ao estidgio da despesa de forma automaética
dentro do sistema financeiro/orgamentario;

Acdo a ser implementada | Criar Normativa disciplinando as regras e os procedimentos para o
pagamento de despesas referentes as contratagdes de prestagdo de servigos,
ao fornecimento de bens permanentes e de consumo e as obras e servigos de
engenharia.

Implantar lista de verificagdo (checkslist) da relagdo de documentos que
devem compor 0s processos de despesas de servigos, de aquisi¢do de bens
permanentes, de aquisi¢do de material de consumo e de obras e servigos de
engenharia. :
Manter a Rotina de pagamento a fornecedores e prestadores de servigos
exclusivamente por meio eletronico, integrado aos estdgios da despesa
orcamentaria (empenho, liquidagdo e pagamento).

Manter a Rotina de registro diario no sistema de administragdo financeira e
orcamentaria dos valores debitados nas contas bancarias da entidade.

Manter a Rotina de processamento dos arquivos de retorno das instituigdes
bancarias no sistema de administragdo financeira e or¢amentéria referente
aos pagamentos realizados aos fornecedores e prestadores de servigos.
Manter a Rotina de processamento dos arquivos de retorno das institui¢des
bancérias no sistema de gestdo de pessoas referente aos pagamentos
realizados aos servidores.

Responsabilidade pela | Gabinete do Prefeito, Secretaria Municipal de Finangas, Tesouraria
implementacéo Municipal e Coordenadoria de Contabilidade.

Prazo para inicio da a¢do | Imediatamente | Término da a¢io [ 31/12/2019
Responsavel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementagio
%Fﬁ/’
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S - ATIVIDADE

Consignacdes

Objetivo

Assegurar a realizagdo de consigna¢do nos casos cabiveis e o seu
respectivo pagamento.

Risco

Inexisténcia de um manual de retengédo de tributos, levando a ndo retengdo
de tributos nassituagdes exigidas pela legislagdo ou a retengdo de tributos
em desacordo com as exigéncias legais, resultando em demandas
administrativas ou judiciais decorrentes de cobranga de tributos devidos,
podendo resultar em prejuizos oriundos de multas e juros de mora.
Inexisténcia de rotina de pagamento de tributos retidos, levando a
inadimpléncia no pagamento de tributos retidos, resultando em prejuizos
oriundos de multas e juros de mora no pagamento de tributos retidos.
Inexisténcia de normativa disciplinando as regras para a realizagdo de
descontos autorizados na folha de pagamento, levando a permissio
de descontos em  folha em  estabelecimento ndo credenciado, ou
acima da margem consignavel do servidor, ou para objeto que ndo pode
ser descontado em folha, resultando em erros na consignag¢do de descontos
autorizados pelo servidor e demandas administrativas e ]udlClalS para
reparagdo destes erros.

Inexisténcia de controle admmlstratlvo individualizado por servidor das
consignagdes autorizadas em folha, levando a consignagdo em folha
realizadas sem a devida autoriza¢do do servidor, resultando em demandas
administrativas ou judiciais para reparagdo de consignagdo ndo autorizadas
na folha de pagamento do servidor.

Constatacio

A unidade Municipal de Controle Interno, em seu relatério apresentou a
seguir os controles identificados nesta andlise como indispensdveis para

| garantir, de forma razoavel, a conformidade e a efetividade na consignagdo

dos pagamentos realizados pelos municipios:

¥ Manual de procedimentos de retengdo de tributos, visando
orientar os servidores publicos responsaveis pela liquidagdo e pelo
pagamento da despesa;

v Rotina_de pagamento das retengdes de tributos e demais
consignagdes, devidamente registradas no sistema de administragdo
financeira e orgamentaria, observados os prazos legais, de modo a evitar
multas e juros de mora;

v Normativa - disciplinando as* consignagdes em folha de
pagamento, estabelecendo a forma de credenciamento, a margem
consignavel permitida e o que pode ou ndo ser consignado em folha.

Acdo a ser implementada

Elabora¢do de um Manual de procedimentos de retengdo de tributos,
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visando orientar os servidores publicos responsaveis pela liquidagio e pelo
pagamento da despesa.

Manter a Rotina de pagamento das retengdes de tributos e demais
consignagdes, devidamente registradas no sistema de administragdo
financeira e orgamentaria, observados os prazos legais, de modo a evitar
multas e juros de mora.

Criar Normativa disciplinando as consignagdes em folha de pagamento,
estabelecendo a forma de credenciamento, a margem consignavel
permitida € 0 que pode ou ndo ser consignado em folha.

Manter controle individualizado, em nivel sintético e analitico, das
consignagdes autorizadas em folha de pagamento pelos servidores ativos,
inativos e pensionistas.

Responsabilidade  pela
implementac¢io

Secretaria Municipal de Finangas, Gabinete do Prefeito, Coordenadorla de
empenho e liquidagdo e Coordenadoria de Recursos Humanos

Prazo para inicio da acéo

Imediatamente | Término da a¢io | 31/12/2019

Responsavel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementagio

6 - ATIVIDADE Ordem cronoldgica de exigibilidade

Objetivo Garantir que os pagamentos realizados a fornecedores e a prestadores de
servigos sejam realizados em' estrita ordem cronoléglca de suas
exigibilidades.

Risco Nio edig¢do de lei local e/ou decreto regulamentando o art. 5° da Lei n.°

8.666/93, que dispde sobre a obrigatoriedade de obediéncia da ordem
cronologica de exigibilidade, por fonte de recursos, para o pagamento de
despesas a fornecedores e prestadores de servigos, levando a falta de
critérios para controlar a ordem cronolégica de exigibilidade de pagamentos
a fornecedores e prestadores de servigo, resultando em descumprimento da
legislagdo e aumento do clima dedes confianga nos fornecedores &
prestadores de servigos, se refletindo no aumento de pregos praticados
para a entidade.

Inexisténcia de funcionalidade no sistema de administragdo financeira da
entidade para controlar a ordem cronolégica de exigibilidade para
pagamento, levando a preterigdo no pagamento de fornecedores e
prestadores de servigo e descontrole da ordem cronolégica de exigibilidade
de pagamento, resultando em descumprimento da legislagdo e aumento do
clima de desconfianca nos fornecedores e prestadores de servigos, se
refletindo no aumento de pregos praticados para a entidade.
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Nao divulga¢do da ordem cronolodgica de pagamento (fila de pagamento) na
pagina eletronica Portal da Transparéncia, levando a incertezas geradas nos
fornecedores e prestadores de servigos quanto ao cumprimento pela
entidade da fila de pagamento, resultando em clima de desconfianga junto a
fornecedores e prestadores de servigos quanto ao cumprimento da ordem
cronolégica de pagamentos.

Constatacio

a) Em cumprimento ACORDAO N° 282/2017 — TP do TCE/MT, a
gestdo editou o Decreto 618/2018, estabelecendo os- critérios para a
liquidagdo € o pagamento das despesas no ambito do municipio de
Canabrava do Norte;

b) Em entrevista com o tesoureiro, o mesmo diz estar confiante, de que
a implantag@o da ordem cronolégica de pagamentos ira facilitar e aprimorar
a gestdo financeira do municipio e que ja vem buscando pagar as despesas
desde o més de janeiro de 2018 por ordem cronolégica;

c) No sistema financeiro e orgamentario este Controle interno néo
identificou a funcionalidade especifica para controlar por fonte de recursos,
a estrita ordem cronoldgica, e recomenda a gestdo a abrir um chamado para
verificar a existéncia ou ndo da fungéo;

d) Até a presente data ainda ndo esta sendo divulgada a lista dos
fornecedores para pagamento em atendimento ao ordem cronoldgica;

e) As conciliagdes bancarias sempre sdo feitas ao final de cada més no
fechamento do balancete.

Acdo a ser implementada

Dar efetividade ao decreto 618/2018, de 15 de margo de 2018, que
regulamentando o artigo 5° da Lei n.° 8.666/93, “dispde sobre a
transparéncia e os critérios para liquidagdo de despesas e pagamento, em
ordem cronolégica, das obrigagdes financeiras regidas pelas leis federais
8.666/93 e 4.320/64 no ambito da Prefeitura Municipal de Canabrava do
Norte - MT e dé outras_providéncias”, observadas as recomendagdes do
Acérddo n.° 282/17 — TP do TCE-MT. e

Verificar junto a empresa que loca o software, para vé se existe ou se ¢
possivel implantar a funcionalidade especifica no sistema de administragdo
financeira e orgamentdria para controlar, por fonte de recursos, a estrita
ordem cronolégica das datas de exigibilidade dos pagamentos decorrentes
de obrigagdes contratuais.

Providenciar a divulgagdo em tempo real na internet da fila de pagamento
dos credores da entidade, observada a estrita ordem cronoldgica de
pagamento, para cada fonte de recursos, em obediéncia ao art. 8° da Lei n.°
12.527/11 (Lei da Transparéncia).
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Responsabilidade  pela | Secretaria Municipal de Finangas, Tesouraria Municipal e Coordenadoria de
implementacdo Transparéncia

Prazo para inicio da acdo | Imediatamente | Término da a¢io | 31/12/2019
Responsiavel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Interno

implementag¢io

7—-ATIVIDADE

Conciliacio bancaria.

Objetivo

Assegurar que todas as operagOes financeiras realizadas pela entidade
estejam devidamente reconhecidas nos seus extratos bancarios e nos seus
registros contébeis. ' ;

Risco

Nao realizagdo de conciliagdo bancdria dos fluxos de ingressos e
desembolsos financeiros nas contas bancérias, levando a ndo identificagdo
de ingressos ou desembolsos financeiros nas contas bancarias, resultando
em desvios de recursos ndo identificados e inconsisténcia dos registros
contabeis.

Constatacéo

Sem apontamentos por parte da Unidade Municipal de Controle Interno.

Ac¢do a ser implementada

Realizar Conciliagdo bancaria didria nas contas de maior movimentagdo
financeira e mensal nas contas de pouca movimentagdo financeira, com as
justificativas das divergéncias eventualmente verificadas entre os registros
banciérios (extrato) e os registros contdbeis (razéo contabil).

Responsabilidade
implementagio

pela

Secretaria Municipal de Finangas e Coordenadoria de Contabilidade.

Prazo para inicio da acéo

Imediatamente | Término da acdio | 28/02/2019

Responsivel para
implementagdo

acompanhar a

Unidade Municipal de Controle Interno
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