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ESTADO DE MATO GROSSO 
PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE 

"Unindo esfor^os, somando competencias!" 

DECRETO N. 644/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018, 

PUBLICADO NO MURAL DA 
PREFEITURA MUNICIPAL . 

— ASSINATURA 

"APROVA O PIANO DEA^AO APLICA VEL 

AOS PROCESSOS DE CONTRATA(^OES 

PUBUCAS DA PREFEITURA MUNICIPAL, 

DEFINE A RESPONSABILIDADE PELA 

IMPLEMENTACAO, EFETIVA^AO E 

AVALIACAO DOS CONTROLES 

INTERNOS, BEM COMO, O CRONOGRAMA 

E OS CRITERIOS PARA ELABORA^AO E O 

MONITORAMENTO DO RESPECTIVO 

PIANO DE ACAO, NA FORMA QUE 

ESPECIF1CA". 

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de 

Canabrava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribui^Ses legais, e; 

CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 

aplicavel as atividades relacionadas aos PROCESSOS DE CONTRATA^6eS 

PUBLICAS, entabulada na Resolute Normativa n. 128/2017 - TP, do Egregio Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o relatorio de auditoria n. 002/2017 emitido pela 

Unidade Municipal de Controle Intemo - UMCI, no dia 17 de julho de 2017; 

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato 

grosso de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no rninimo 70% dos requisitos de 

maturidade do sistema de controle intemo em nivel de entidade e em, pelo menos, 5 

atividades relevantes, ate dezembro de 2021", constante do Objetivo 4 do Piano Estrategico 

de Longo Prazo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso para o periodo de 2016- 

2021, aprovado pela Resolu^ao Normativa n. 33/2015. 

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implanta9ao e do funcionamento 

dos sistemas de controle intemo na Administra^o Publica, decorrente dos artigos 31°, 70° e 

74° da Constitui9ao Federal, do artigo 59° da Lei Complementar n. 101/2000, dos artigos 

75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos artigos 7° a 10° da Lei Complementar n^265Z20Q7;—- ' 

Enderetjo: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n", St. Vila Sfto Jo5o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gniail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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CONSIDERANDO que essa gestao tem conhecimento da importancia dos 

controles intemos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos e o exerdcio da 

missao institucional do controle extemo, principalmente, ao se deparar, ao assumir a gestSo, 

com um sistema de controle intemo "inexistente" e/ou de "pouca efetividade" na sua missao 

orientativa e fiscalizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle intemo ou 

instm^des normativas obsoletas; 

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestSo com o zelo e a correta 

aplica^^o dos recursos publicos municipais, sempre respeitando a legalidade, a publicidade 

e a eficiencia, dando enfase na transparencia de suas atpoes, 
i I < ft v > z 5 ♦ f ^3 

RESOLVE: 

Art. 1°, Aprovar o Piano de A9ao aplicavel as atividades afetas aos Processos de 

Contrata^oes Publicas da Prefeitura Municipal, a qual define a a9ao a ser executada, o 

objetivo, o risco, a responsabilidade pela implementa9ao, o prazo previsto para o inicio e o 

termino da situa9ao e o responsavel pelo monitoramento/avalia9So dessa a9ab, conforme 

previsto no anexo unico deste decreto. . 

Art. 2°. Compete ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo - UMGI 

avaliar a existencia, a adequa9ao e a efetividade dos controle internos definidos no presente 

Piano de A9ao. N 

vX - " \X // 
Art. 3°. Cabera ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo prestar os 
esclarecimentos e orienta9oes a respeito da aplica9ao das a9oes constantes no respective 
piano de apao, devendo, quando for o caso, notificar o responsavel pela impIementa9ao da 

referida a9ao, para que corrija ou impletnente a referida 3930, dentro do prazo flxado. 

Paragrafo unico. O responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo encaminhara 
copia da presente notifica9ao, ao prefeitd municipal para ciencia e tomada de pfovidencias, 
quando for.o caso. 

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publica9ao, revogadas as disposi9des em 
contrario. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte- MT, 21 de Novembro de 2018. 

JOAOC EDEIROS 

Prefeito Municipal 

En de re 90: Avenida Aurea Tavares de Atnorlm, s/n", St. Vila Sdo Jo5o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail; gabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37,465.200/0001-20 
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tada, o objetivo, -o risco, a responsabilidade pela implementapao, o prazo 
previsto para o intcio e o Idrmino da situagao e o responsdvel pelo moni- 
torarnento/avaliagSo dessa agdo, conform© previsto no anexo unico deste 
decreto. 

Art. 2''. Compete ao responsive! pela Unidade Municipal de Controle In- 
temo - UMCI avaliar a existdncia, a adequa?So e a efetividade dos contro- 
le intemos defmidos no presente Piano de Agio. 

Art. 3*. Caberi ao responsivel pela Unidade Municipal de Controle Intemo 
prestar os esclarecimentos e orientagoes a respeito da aplicagao das 
agoes constantes no respective piano de agao, devendo, quando for o ca- 
se, notificar o responsive! pela implementagio da referida agio, para que 
corrija ou Implemente a referida agio, dentro do prazo fixado. 

Parigrafo unlco. Oresponsivel pela Unidade Municipal de Controle In- 
temo encaminhari cdpia da present© notificagao, mencionada no caput 
desse artigo, ao prefeito municipal para ciencia e lomada de providencias, 
quando for o caso. 

Art. 4°. Este Decreto entrari em vigor na data de sua publicagao, revoga- 
das as disposigoes em contririo. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 21 de No- 
vembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARAUJO OE MEDEIROS Prefeito Municipal 

ADMINISTRAQAO 
DECRETO N. 645/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018. 

DECRETO N. 645/2018, OE 21 DE NOVEMBRO OE 2018. 

"APROVA O PLANO DE AQAO APLICAVEL AOS PROCESSOS DE 
GESTAO DOS PROG RAMA S DE ALIMENTAQAO E NUTRIQAO ES- 
COLAR DA PREFEITURA MUNICIPAL, DEFINE A RESPONSABILIDA- 
DE PELA IMPLEMENT A QA O, EFETIVAQAO E AVAL fAQAO DOS CON- 
TROLESINTERNOS, BEM CO/WO, O CRONOGRAMA E OS CRITERIOS 
PARA ELABORAQAO E O MONITORAMENTO DO RESPECTIVO PLA- 
NO DEAQAO, NA FORMA QUEESPECIFICA". 

JOAO CLEITON ARACUO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigoes legais, 
e; 

CON SIDE RAN DO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 
aplicivel is atividades reiacionadas aos PROCESSOS DE GESTAO DOS 
PROGRAMAS DE ALIMENTAQAO E NUTRKjAO ESCOLAR entabulada 
na Resolugio Normaliva n. 34/2016 - TP, do Egrigio Tribunal de Contas 
do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o primeiro relatdrio de auditdria de avaiiagio - Allmen- 
tagio Escolar, realizado nessa nova gestao, emitido pela Unidade Munici- 
pal de Controle Intemo - UMCI, no dia 12 de novembro de 2018; 

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato gros- 
so de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no minimo 70% dos 
requisitos de maturidade do sistema de controle intemo em nlvel de enti- 
dade e em, pelo menos, 5 atividades reievantes. ali dezembro de 2021", 
constante do Objetivo 4 do Piano Estratigico de Longo Prazo do Tribunal 
de Contas do Estado de Mato Grosso para o perfodo de 2016-2021, apro- 
vado pela Resolugao Normativa n. 33/2015. 

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implantagao e do funcionamento 
dos sistemas de controle intemo na Administragio Publica, decorrente dos 
artigos 31°, 70° e 74° da Constituigao Federal, do artigo 59° da Lei Com- 
plementar n. 101/2000, dos artigos 75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos 
artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007; 

CONSIDERANDO que essa gestao tern conhecimenlo da importincia dos 
controles intemos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos 
e o exercrcio da missio instilucional do controle externo, principalmente, 
ao se deparar, ao assumir a gestao, com um sistema de controle intemo 

"inexistente" e/ou de "pouca efetividade' na sua missao orientativa e fisca- 
lizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle intemo ou 
instrugdes normativas obsoletas; 

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestio com o zelo e a correta 
aplicagio dos recursos pOblicos municipals, sempre respeitando a iegali- 
dade, a publicidade e a eficiincia, dando infase na transparincia de suas 
agSes, 

RESOLVE: 

Art. 1°. Aprovar o Piano de Agio apficivel as atividades afetas aos Pro- 
cesses de Gestao dos Programas de Alimentagao e Nutrigao Escolar da 
Prefeitura Municipal, a qual define a agio a ser executada, o objetivo, o 
risco, a responsabilidade pela implementagio, o prazo previsto para o inf- 
cio e o tdrmino da situagSo e o response vel pelo monitoramento/avaliagio 
dessa agao, conforme previsto no anexo Ctnico deste decreto. 

Art. 2®. Compete ao responsivel peta Unidade Municipal de Controle In- 
temo - UMCI avaliar a existbneia, a adequagio e a efetividade dos contro- 
le intemos definidos no presente Piano de Agao. 

Art. 3°. Caberi ao responsevel pela Unidade Municipal de Controle Intemo 
prestar os esclarecimentos e orlentagdes a respeito da aplicagio das 
agQes constantes no respective piano de agio, devendo, quando for o ca- 
so, notificar o responsive! pela implementagao da referida agio, para que 
corrija ou implemente a referida agio, dentro do prazo fixado. 

Parigrafo unico. Oresponsivel pela Unidade Municipal de Controle Inter- 
no encaminhari cdpia da presente notificagao, ao prefeito municipal para 
ciincia e tomada de providincias, quando for o caso. 

Art. 4*. Este Decreto enlra em vigor na data d© sua publicagio, revogadas 
as disposigoes em contririo. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 21 de no- 
vembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARaOJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal 

administraqAo 
DECRETO N. 644/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018. 

DECRETO N. 644/2018, DE 21 OE NOVEMBRO DE 2018. 

■APROVA O PLANO DE AQAO APLICAVEL AOS PROCESSOS DE 
CONTRATAQQES PUBUCAS DA PREFEITURA MUNICIPAL, DEFINE 
A RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTAQAO, EFETIVAgAO E 
AVAL!AC AO DOS CONTROLES INTERNOS, BEM COMO, O CRONO- 
GRAMA E OS CRITERIOS PARA ELABORAQAO E O MONITORAMEN- 
TO DO RESPECTIVO PLANO DE AQAO, NA FORMA QUE ESPECIFI- 
CA". 

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS. Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigoes legais, 
e; 

CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 
aplicavel Ss atividades reiacionadas aos PROCESSOS DE CONTRATA- 
QOES PUBLIC AS. entabulada na Resolugao Normativa n. 128/2017-TP. 
do Egrdgio Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o relatdrio de auditoria n. 002/2017 emitido pela Unida- 
de Municipal de Controle interno - UMCI, no dia 17 de julho de 2017; 

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato gros- 
so de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no mfnimo 70% dos 
requisites de maturidade do sistema de controle intemo em nfvel de enti- 
dade e em. peio menos, 5 atividades reievantes, at6 dezembro de 2021", 
constante do Objetivo 4 do Piano Estrat6gico de Longo Prazo do Tribunal 
de Contas do Estado de Mato Grosso para o perlodo de 2016-2021, apro- 
vado pela ResolugSo Normativa n. 33/2015. 
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CONS1DERANOO a obrigatoriedade da implantagao e do funcionamento 
dos sistemas de controle intemo na Administra?3o Piiblica, decorrente dos 
artigos 31°, 70° e 74° da Constitui?3o Federal, do artigo 59° da Lei Com- 
piementar n. 101/2000. dos artigos 75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos 
artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007; 

CONSIDERANDO que essa geslSo tem conhecimento da importSncia dos 
controles intemos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos 
e o exerclcio da missao institucional do controle externo, principalmente, 
ao se deparar, ao assumir a gestSo, com um sistema de controle intemo 
"inexistente" e/ou de "pouca efetividade" na sua missao orientativa e fisca- 
lizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle intemo ou 
instru?6es normativas obsoletas; 

CONSIDERANDO o compromisso dessa gest§o com o zelo e a correta 
aplicagSo dos recursos publicos municipals, sempre respeitando a legali- 
dade. a publicidade e a eficiSncia, dando enfase na transparSncia de suas 
apoes, 

RESOLVE: 

Art. 1®. Aprovar o Piano de A9S0 apiic^vel as atividades afetas aos Pro- 
cesses de ContratagSes Publicas da Prefeitura Municipal, a qual define a 
agao a ser executada, 0 objetivo, o risco, a responsabilidade pela imple- 
menta^So, o prazo previsto para 0 inicio e o tdrmino da situapao e o res- 
ponsive! pelo monitoramento/avalia?ao dessa apao, conforme previsto no 
anexo Cinico deste decreto. 

Art. 2°. Compete ao responsivel pela Unidade Municipal de Controle In- 
temo - UMCI avaliar a existincia, a adequagao e a efetividade dos contro- 
le intemos definidos no presents Piano de Agio. 

Art. 3°. Cabera ao responsivel pela Unidade Municipal de Controle Intemo 
prestar os escfarecimentos e orientagoes a respeito da aplicagao das 
agoes constantes no respective piano de agao, devendo, quando for 0 ca- 
so, notificar o responsive! pela implementagSo da referida agio, para que 
corrija ou implemente a referida agio, dentro do prazo fixado. 

Parigrafo unico. Oresponsivel pela Unidade Municipal de Controle Inter- 
no encamtnhara cipia da presente notifiesgio, ao prefeito municipal para 
ciencia e tomada de providenclas, quando for 0 caso. 

Art. 4'. Esle Decreto entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas 
as disposigoes em contririo. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 21 de No- 
vembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARA0JO DE MEDEIROS Prefeito Municipal 

ADMlNISTRAgAO 
DECRETO N. 643/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018. 

DECRETO N. 643/2018, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018, 

"APROVA O PLANO DE A$AO APUCAVEL AS ATIVIDADES RELACI- 
ONADAS A GESTAO FINANCEIRA DA PREFEITURA MUNICIPAL, DE- 
FINE A RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENT AC AO, EFETIVAgAO 
EAVAUAQAO DOS CONTROLES INTERNOS, BEM COMO. O CRONO- 
GRAMA E OS CRITERIOS PARA ELABORACAO E O MONITORAMEN- 
TO DO RESPECTIVO PLANO DE AQAO, NA FORMA QUE ESPECIFI- 
CA". 

JOAO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes legais, 
e; 

CONSIDERANDO 0 estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 
aplicivel is ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO FINANCEIRA. 
entabulada na Resotugio Normativa n. 16/2018 - TP, do Egrigio Tribunal 
de Contas do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o relatdrio de auditdria n. 002/2018 emitido pela Unida- 
de Municipal de Controle Intemo - UMCI, no dia 27 de abril de 2018; 

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato gros- 
so de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no mJnimo 70% dos 
requisitos de maturidade do sistema de controle intemo em nlvel de enti- 
dade e em, pelo menos, 5 atividades relevantes, ati dezembro de 2021', 
constante do Objetivo 4 do Piano Estratigico de Longo Prazo do Tribunal 
de Contas do Estado de Mato Grosso para o pertodo de 2016-2021. apro- 
vado pela Resolugio Normativa n. 33/2015. 

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implantagao e do funcionamento 
dos sistemas de controle intemo na Administragio Piiblica, decorrente dos 
artigos 31°, 70° e 74° da Constituigio Federal, do artigo 59° da Lei Com- 
plementar n. 101/2000, dos artigos 75° a 80° da Lei n, 4320/1964 e dos 
artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007; 

CONSIDERANDO que essa gestao tem conhecimento da Importincla dos 
controles intemos administrativos para a boa gestao dos recursos piiblicos 
e 0 exerclcio da missio institucional do controle externo, principalmente, 
ao se deparar, ao assumir a gest3o, com um sistema de controle intemo 
"inexistente" e/ou de 'pouca efetividade" na sua missio orientativa e fisca- 
lizadora. possivelmente, por possuir poucas normas da controle intemo ou 
instrugdes normativas obsoletas: 

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestao com o zelo e a correta 
aplicagSo dos recursos publicos municipals, sempre respeitando a legali- 
dade, a publicidade e a eficiSncia, dando finfase na transparfincia de suas 
agSes, 

RESOLVE: 

Art, 1". Aprovar o Piano de Ag3o aplic3vet as atividades relacionadas 3 
Gestao Financeira da Prefeitura Municipal, a qual define a agio a ser exe- 
cutada, 0 objetivo, 0 risco, a responsabilidade pela irnplementagao, o pra- 
zo previsto para o inicio e o termino da situagSo e 0 responsevel pelo mo- 
nitoramento/avaliagio dessa agio, conforme previsto no anexo unico des- 
te decreto. 

Art. 2°. Compete ao respons3vel pela Unidade Municipal de Controle In- 
temo - UMCI avaliar a existencia, a adequagSo e a efetividade dos contro- 
le intemos definidos no presente Piano de Agao. 

Art. 3'. Cabera ao responsive! pela Unidade Municipal de Controle Intemo 
prestar os esclarecimentos 0 orientagSes a respeito da aplicagio das 
agoes constantes no respective piano de agao, devendo, quando for o ca- 
so, notifcar 0 responsivel pela implementagio da referida agio, para que 
conija ou implemente a referida ag§o, dentro do prazo fixado. 

Parigrafo unico. Oresponsivel pela Unidade Municipal de Controle Inter- 
no encaminhari cdpia da presente notificagio, ao prefeito municipal para 
cidncia e tomada de providenclas, quando for 0 caso. 

Art. 4®. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagSo, revogadas 
as disposigoes em contrario, 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 21 de No- 
vembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal 

administracAo 
PORTARIA N. 382/2018, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2018. 

PORTARIA N. 382/2018, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2018. 

"DISPOE SOBRE CONCESSAO DE FERIAS A SERVIDOR PUBLICO 
MUNICIPAL, OCUPANTE DE CARGO EFETIVO." 

JOAO CLEITON ARAClJO DE MEDEIROS. Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte, Estado de Mato Grosso, em conformidade com o art. 83°, 
II e III, da Lei Organica Municipal, no uso de suas atribuigdes legais, 

RESOLVE: 
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GRUPO 1 

I - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata^ao 

ANEXO UNICO 

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 

Identificacao da necessidade de bens e servicos 

Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um 

documento padrao de oficializa9ao da demanda, com identificacao de quem 

declarou essa necessidade. , . 

Ausencia de documento padrao de oficializacao da demanda que origina a 

contratacao, Tevando a contratacao que nEo atende a uma necessidade da 

organizacao. Com consequente desperdicio de.tecursos publicos. 

A existencia de atos normativds que disciplinam as principais/atividades de 

Contratacoes Publicas, como a IN 002/2008 (que disciplina os 

procedimentos para o setor de compras, a IN 003/2009 (que disciplina os 

procedimentos para a celebracao dos contratos), a IN 002/2009 (que 

disciplina os procedimentos para as aquisicoes de materiais, equipamentos e 

services ou outros bens moveis) e a IN 001/2009 (que disciplina os 

procedimentos para as licitacoes de obras, compras de produtos e insumos e 

contratacoes de services). Todavia, as mesmas precis am serem atualizadas e 

aplicadas de forma efetiva pelos setores responsaveis, evitando erros e 

retrabalho, o que consequentemente poderd evitar danos financeiros ou a 

pratica de atos ilegais. 

A^ao a ser implementada Atualizacao das referidas InstrucSes Normativas Municipais, quais sejam: a 

IN 002/2008 (que disciplina os procedimentos para o setor de compras, a IN 

003/2009 (que disciplina os procedimentos para a celebracao dos contratos), 

a IN 002/2009 (que disciplina os procedimentos para as aquisicoes de 

materiais, equipamentos e services ou outros bens moveis) e a IN 001/2009 

(que disciplina ps procedimentos para as licitacoes de obras, compras de 

produtos e insumos e contratacOes de services). Desta forma, a Prefeitura 

Municipal tera urn pfocedimento e documento padr3o explicitando a 

necessidade a ser atendida e a justificativa de escolha da solucSo, em termos 

 vde demanda de contratacao ou aquisicao. , . / 

Responsabilidade ^ pela Secretaria Municipal de Administracao; Secretaria Municipal de Financas, 

implementacao Coordenadoria de Compras e Coordenadoria de Licitacao e Contratos. 

Prazo para inicio da acao Imediatamerite . T^rmino da acao 31/07/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle lntemo 

implementacao 

2 - ATIVIDADE Setor especiTico com atribuicoes definidas 

Objetivo Assegurar objetividade e especializacao quandQ_dp_acoi«panhamento das 

Endere$o: Avenida Aurea Tavares dc Amorim, s/n", St. Vila Sio Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-mail: Kabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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atividades e correta separa9ao de responsabilidades pela execute das 

tarefas. 

Licita9oes realizadas sem existencia de setor especi'fico com atribui9oes 

definidas, levando a contrata96es desvantajosas para a Administra9ao (e.g., 

objetos mal especificadbs,- modelo que nao permile adequada gestao 

contratual, pre90s elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., 

financeiro, pessoal) publicos. 

0 municipio dispoe de sistema iiiformatizado para alimenta9ao do sistema 
db compras, contratos e licita96es, no entanto, definir em norma a estrutura e 

responsabilidade de cada profissional eyita retrabalhb, desperdicio de 

recursos financeiros e pessoal e ganha-se tempo • 'J f } 

Precisa definir em normativo intemo a estrutura, as atribuiboes e a 

responsabilidade de cada servidor. 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao e Gabinete do Prefeito Municipal 

implementadlo < ^ 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/07/2019 / 

Responsdvel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

Constata9ao 

A9ao a ser impleraentada 

3 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata9ao 

Elaboracao do Piano Anual de AquisicSo 

Estabelecer difetrizes estrategicas para nortear a gestSo de aquisi9oes no 

exercicio, bem como informar os fomecedbres interessados para que estes se 

organizem no sentido de melhor atender as necessidade da administra9ao. 

Inexistencia de piano anual de aquisi96es, levando a contrata95es que nao 

contribuam para o cumprimento dos objetivos estrategicos da organiza9ao, 

com consequente • ineficiencia na presta9ao dos servi90s publicos a 

sociedade. ' ^ 

Em decorrencia do numero reduzido de servidores, percebe-se claramente 

que as dificuldades estao basicamente na padroniza9ao dos prbdutos e na 

pesquisa de pre90S, bem como, defmir que qiiem sao essas atribui9oes, 

tomando-se necessario urn esfor9o major por parte da gestao, criando-se 

possiyel um grupo de trabalho com a finalidade de elaborar o Piano Anual 

de Aquisi96es e a padr6niza9ao dos bens e services comuns da prefeitura 

municipale aprova^ao de um piano de 3930 com datas para as entregas dos 

trabalhos. 

A9ao a ser implementada Elaborar 0 Piano Municipal de Aquisi96es, adequando a padroniza9ao dos 

bens que sao comuns em todas as secretarias municipais, bem como divulgar 

no Portal da Internet do municipio. ^ —   

B^issSL'J 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila S&o Jodo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabiaete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra^ao, em conjunto a Secretaria Municipal 

implementa^ao de Saude; Secretaria Municipal de Planejamento, Or9amento e Gestao; 

Secretaria Municipal de Finan9as, Secretaria Municipal de Habita9ao, 

Trabalho e Assistencia Social, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e 

Agricultura; Secretaria Municipal de Educa9ao, Esporte, Lazer e Cultura; 

Secretaria Municipal de Infraestrutura, Servos Publicos e Urbanismo; 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico e Gabinete do 

Prefeito. 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/05/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

4 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata9ao 

EIabora9ao de manual de rotinas e procedimentos para a atividade de 

licita9ao L\ 

Garantir que sejam padronizadas as atividades relacionadas a-area de 

licita9ao. v .• I / .' A 

Contrata9ao conduzida sem estabelecimento de manual de rotinas e 

procedimentos, levando a erros e omissSes por parte dos diversos atores 

envolvidos na execu9ao do processo de contrata9ao, .com consequente 

obten9ao de contrato com erros ou vicios. . r 

Falta elaborar manual de normas e procedimentos, bem como, 

disponibiliza9ao dos mesmos aos servidores 

A9ao a ser implementada Elaborar Manual de Rotinas definindo os procedimentos a .serem adotados 

na execu9ao das principais atividades relacionadas a licita9ao na Prefeitura 

Municipal, com especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser 

executados; (b) os itens que devem ser verificados; • (c) a indica9ao dos 

' dispositivos legais que tratam especificamente sobre a atividade; (d) a 

previsao de identiflca9ao dos responsdveis pela execu^ao, revisao e 

supervisao dos procedimentos. Elabora9*io da lista de verifica9ao 

{checklists) para auxiliar as atividades desenvolvidas pelo pregoeiro ou 

comissao de licita9ao. Normatizar a obrigatoriedade da utiIiza9ao destas 

listas de verifica9ao {checklists), as quais deverao ser acbstadas nos autos do 

processo licitatorio. 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/07/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra95o em conjunto com a Coordenadoria 

implementacao  de Licitacoes e Contratos. 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila SSo Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@ginail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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5 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Registros cadastrais de fornecedores 

Dispor de registro dos fornecedores de bens, executores de obras e serviQos 

para simplificar os procedimentos de habilita9ao nas licitacoes   

Licita^Oes realizadas sem a existencia de cadastro de fornecedores, levando 

a> falta de informa95es gerenciais dos potenciais contratados. com 

consequente descumprimento de norma legal/principio da isonomia e atraso 

na realiza9So dos certames. 

A Prefeitura Municipal possui sistema informatizado onde mantem os 

cadastres de credores e possiveis credores. Entretanto, apesar de possuir 

normative e cadastro, ha pouco uso do mesmo. 

A9ao a ser implementada Aprimorar as normas relativas a cadastro de fornecedores, bem como, 

divulgar as mesmas e providenciar os registros cadastrais dos 

fornecedores, com dados relatives aos perfil do licitante. r' 

Coordenadoria de Licita96es e Contratos. 

Risco 

Constata9ao 

Responsabilidade pels 

implementacao 

Prazo para inicio da acao Imediatamente 

Responsive] para 

implementacao 

acompanhar 

Termino da ac3o 31/08/2019 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

6-ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Padroniza9ao de especifica^oes t^cnicas dos bens e servi90s mais 

corauns ' > ./is i .. 

Garantir que as aquisi9oes observem o prinefpio da pa(lr6niza9ao. 

Contrata9oes sem padroniza9ao das especifica9oes tdcnicas dos bens e 

servi9os mais utilizados nos processes de aquisi9ao. Levando a 

multiplicidade de esfor9os para elaborar especifica95es t^cnicas de 

contrata9oes semelhantes. Com consequente dificuldade na obten9ao de 

pre90 de referenda ante a singularidade das especifica9oes; qualidade ruim 

dada uma especificacao mal elaborada. 

Constata9ao Nao foi identificada uma lista ou rela9ao padronizada de itens mais 

  utilizados, contend© especifica9oes tecnicas de bens e Sen^os. 

A9ao a ser implementada Padroniza9ao de especifica9oes tecnicas dos bens e services mais utilizados 

(Medicamentos, generos alimenticios, combustiveis, pneus, limpeza, 

vigilancia), com apoio das diversas ireas da Entidade, para uso da equipe de 

planejamento da contrata9ao nas licita9oes, Criar e implantar o uso de listas 

e historicos de compras como forma de organizar as aquisi9oes. 

Responsabilidade pela 

implementacao 

•lua to •it 

mm •>usi* •[•■i mm 

Enderego: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n0, St. Vila SSo Jofto, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telcfone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablaete.cbn@gmaU.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 30/09/2019 

Responsavel para acompanhar a 

implementacao 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

1 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata^ao 

Elaboracao do Termo de Referenda 

Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apos estudos 

tecnicos preliminares material izados no Termo de Referencia (TR) ou no 

Proieto Basico (PB). ' * . C 

Contrata93es realizada por licita^ao sem padroniza9ao do Termo de 

Referencia (TR) ou Projeto Basico (PB), levando a multiplicidade de 

esfor90S para realizar o planejamento de licita95es de objetps correlatos, 

com consequents desperdicio de recursos publicos. 

A Instru9ao Normativa SCL 001/2009 (dispde sobre pfocedimentos para 

licita9ao, trazendo em seu escopo, procedimento relativo as solicita9oes), e 

apesar, da normativa estabelecer um criterio, o mesmo nao t levado a efeito 

pelos responsaveis pelas aquisiQoes. ] . , ,» 

A9ao a ser implementada Atualizar a referida Instru9ao Normativa, afim de obter a Padroniza9ao dos 

documentos utilizados nas contrata96es publicas, mediante aprova9ao de 

modelos de Termos de Referencia (TR) e de Projeto Bdsico (PB) com 

elementos minimos necessaries para um adequado planejamento das 

contrata96es5 visando melhorar e aprimorar o controle e o uso das normas 

  | relativas as aquisipges de bens e sen^os. ;, '      

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao e Coordehadoria de Licita96es e 

implementacao Contratos. • / 

Prazo para inicio da acao ' Imediatamente r Termino da acSo j 31/08/2019 

Responsavel para acompanhar a | Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

8 - ATIVIDADE Contratacao direta de bens e services 

Objetivo Assegurar que sejam utilizados nas contratacoes [diretas os mesmos 

documentos (Termo de Referencia ou Projeto B&sico) utilizados nas 

licitacoes. 

Risco Dispensa ou inexigibilidade sem a utilizacao de.documentos necessaries 

para as contratacoes realizadas por meio de licitacao (Termo de Referencia 

ou Projeto Basico), levando a contratacoes diretas que nSo permitam a 

selecao da proposta mais vantajosa, com consequente nao recebimento do 

objeto que satisfaca as necessidades da Administracao. 

Constatacao Nas dispensas observou-se a existencia de documentos demonstrando _a. 

Enderefo: Avenida Aurea Tavares de Amorira, s/n", St. Vila S5o Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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necessidade e a descri^o do objeto. Porem, nas compras diretas, em boa 

parte delas, nao ha existencia de termos de referenda e/ou proieto basico. 

A^ao a ser implementada Necessidade de ato normativo, determinando as regras para padroniza9ao 

dos documentos utilizados para as contrata9oes diretas, mediante a 

aprova9ao de modelos de Termo de Referencia (TR) e de Projeto Basico 

(PB). 

Secretaria Municipal de Admimstraeab e Coordenadoria de Licita9oes e 

%6ntratos. . . 

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Responsabilidade pels 

implementacao . 

Prazo para inicio da acao 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Interno 

9 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Estimativa dos quantitativos de bens e services 

Garantir a disponibilidade dos bens e servi9os previamente selecionados nas 

quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da 

Organiza9ao. . \  

Falta de metodo para quantifica9ao de bens e sen^os a serem adquiridos, 

levando a estimativas de quantidades inadequadas, com consequente 

desperdicio de recursos fmanceiros por sobra ou falta de bens e serviebs. 

A Prefeitura Municipal nao normatizou os procedimentbs para elabora9ao 

de estimativa de quantidade, de modo a oriental as equipes de planejamento. 

A^ao a ser implementada ^ Criar Normativo estabelecendo metodos consistentes para elabora9ao de 

estimativas de quantidade de bens e servi9os, a fim de orientar as equipes de 

planejamento das contrataeoes da Prefeitura Municipal, inclusive nos casos 

de contrata9oes diretas. 

Coordenadoria de Licita95es e Contratos, em conjunto, com todas as 

secretarias municipais e gabinele do prefeito § 

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Risco 

Constata^ao 

Responsabilidade pels 

implementacao 

Prazo para inicio da 3936 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Interno 

10 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Disponibilidade orcamentaria . ' \ * ' 

Produzir infbrma^des que possibilitem tomada de decisoes em rela9ao as 

dota96es orcamentarias disponiveis no exercicio. 

Ausencia de informa96es sobre a situa9ao das contrata9des (e.g., planejada, 

licitada, contratada), sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e 

sobre a dota9ao disponivel (e.g., por meio de uma planilha), levando a 

indisponibilidade or9amentaria, com consequente impossibilidade de 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila S5o Joao, Canabrava do Norte - 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-maU: gabinete.cbn@ginail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 

MT 
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Constata^ao 

contrata9ao; pagamento sem cobertura orifamentaria; reconhecimento de 

dividas; etc 

A Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte possui sistema 

informatizado que faz os controles or9amentarios e financeiros, permitindo 

o controle de aquisi96es e fomecimento de informa96es atualizadas, 

permitindo ainda, saber os empenhos emitidos, os saldos das licita9des e 

pr9amentarios, bem como, quantitativos comprados. 

A9ao a ser implementada Normatizar a utilizagSb ^ do referido sistema, bem como, capacitar os 

referidos servidores para que possa ter conhecimento sobre a ;utiiiza9ao 

correta do referido sistema, afim de Sfobter informa96es sobre a 

disponibilidade or9amentaria e financeira, incluindo informa96es atualizadas 

sobre a situ3930 de cada contrata9ao da Prefeitura Municipal (planejada, 

licitada, contratada), bem como, sobre os valores empenhados, liquidados e 

  - .   pagos, e sobre a dotaQao dispomvel.   i'/ j, ^ H  

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao, Secretaria Municipal de Finan9as e 

implementacao Coordenadoria de Licitaqoes e Contratos, 1  

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

11 - ATIVIDADE Normatizacao de criterios para pesquisa de precos 

Objetivo Garantir que as pesquisas de precos reflitam os pre90S praticados no 

mercado. / . . . . 

Risco Coleta insuficiente de precos; falta de metodo para tratar os preqqs obtidos; 

falta de capacita9ao dos servidores, levando a estimativas de pre9os 

inadequadas, com consequente aceita9ao de pre90s acima da faixa praticada 

no mercado (sobrepre9o) ou superfaturamento; demora na realiza9ao da 

pesquisa de pregos e por consequencia, da licita9ao; itens firacassados por 

, pre90 inferior ao mercado. 

A entidade nao possui normas espedflcas para pesquisa de pfe9os e termo 

de referencia 

A9ao a ser implementada Criar normativa estabelecendo procedimentos cohsistentes para elabora9ao 

de estimativas de pre9o, a fim de orientar as equipes de planejamento das 

contrata9oes da Unidade, inclusive nos casos de contrata96es diretas e 

adesbes a atas de registro de pre90. Capacitar os servidores envolvidos no 

processo de elaboragao de pesquisas de pre9os na entidade.   

Secretaria Municipal de Administra9ao, Secretaria Municipal de Finan9as e 

Coordenadoria de Licita9oes e Contratos. ^ 

Constata9ao 

Responsabilidade 

implementacao 

Bndere9o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sao Jo§o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-maU: gabinete.cbn@gmail,cora 

CNPJ/MP: 37.465.200/0001-20 
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Prazo para inicio da 3930 Imediatamente Termino da 3930 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a 

impIementa9ao 

Unidade Municipal de Controle Interno 

12 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata^ao 

Elaboracao do edital e minuta do contrato 

Garantir que os editais de licitato atendam a legislate de contrata^oes 

publicas. V 

Licita9oes realizadas com editais nSo padronizados, levando a 

multiplicidade de esfor90S para realizar licita9oes de objetos correlatos (e.g., 

aquisi9ao de medicamentos, generos alimenticios, pneus, combustivel, etc.), 

com consequente esfor90 desnecessario para elaborar editais e repeti93o de 

erros. 

Nao foi identificada a padroniza9ao dos editais de licita9ao, entretanto, os 

mesmos possuem os elementos necessaries e de acordo com a Lei n. 

8.666/93. A instru9ao normativa referente a licita96es nSo faz referencia a 

estrutura dos editais, somente dos procedimentos do processo como um 

todo. 

A9aa a ser implementada Promover a melhoria dos controles e padrpniza9ao dos procedimentos dos 

editais de licita9ao, entabulando modelos de editais de licita9ao, checklists, 

atas de registro de pre9os e contratos de aquisi9ao com elementos minimos 

necessarios ao cumprimento das normas aplicdveis ao processo de selepao e 

contrata9§o das empresas, previamente aprovados pela Procuradoria Juridica 

daentidade. , ; ; 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao, Secretaria Municipal de Finan9as, 

implementacao Procuradoria Municipal e Coordenadoria de Licita9oes e Contratos. 

Prazo para im'cio da acao Imediatamente • Termino da acao 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Interno 

implementacao - , „ 

13 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Constata9ao 

Elaboracao deparecer juridico. \ y K J* 

Garantir que a aprova9ao da minuta do edital e ahexos sejam feitos em 

conformidade com a legislapao que.trata de licita96es e;contratos. 

Falta de sisteraatizapao da analise da assessoria juridica, levando a emissao 

de parecer juridico com fundamenta9ao desarrazoada, absurda ou claramente 

insuficiente, com consequente ineficiencia e repeti9ao de erros; recursos e 

impugna96es; pratica de ato irregular. 

Verificou que a Procuradoria Juridica emite pareceres sobre a legalidade e 

checa os elementos essenciais aos editais e processes de compras. Nao 

Endereijo: Avenida Aurea Tavares de Amoiim, s/n", St. Vila Sao JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefonc: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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A^ao a ser implementada 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Prazo para inicio da acao 

foram identificados procedimentos normatizados de checagem.  

Estabelecer Lista de verifica^ao (checklists) para atua^ao da consultoria 

juridica na emissao de pareceres de que trata o art. 38, paragrafo unico, da 

Lei 8.666/1993, como forma de aprimoraihento e acompanhamentos. 

Procuradoria Juridica 

Imediatamente 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar 

Termino da acao 31/07/2019 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

14 ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Publicidade do edital 

Garantir que o edital de licita9ao seja devidamente divulgado, em 

observancia aos principios constitucionais da isbnomia e da publicidade. 

Ausencia de padrao para a publicacao dos avisos de licitacao (checklist), 

levando a publica96es intempestivas ou com informa9oes incompletas. com 

consequente recursos e impugna9oes; restri9ao a competitividade e falta de 

isonomia. ttr ! a l- 1 

A Prefeitura Municipal ariexa em seiis processes as pubIica9oes efetuadas, 

piiblica os editais no diario oficial dos municipios. Nao foram identificados 

documentos que demonstrem o controle de prazos de publica96es, porem, a 

publica9ao e ato continuo dentro da execu9ao dos prpcessos., i  

Implantar a lista de verifica9ao (checklist) com a relapao de hieios de 

ppblicapao, de acordo com a modalidade e tipo de licitapao..., ,   

Responsabilidade pela Coordenadoria de Licita96es e Contratos. 

implementacao , , 

Prazo para inicio da acao Imediatamente i/:,, Termino da acao 31/10/2019 > 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao . .. ■./ 

Constatapao 

Acao a ser implementada 

GRUPO2 EASE EXTERNA DA LICIT AC AO > t / 

15 - ATIVIDADE Designacao de CPL, pregoeiro e equipe de apoio. 

Objetivo Garantir que o processo licitatorio seja conduzidd por CPL, pregoeiro e 

equipe de apoio nos termos definidos na lei de licitapao. 

Risco Licita96es realizadas sem normas e procedimentos sobre composi9ao e 

funcionamento da CPL e pregoeiro/equipe de apoio, levando a composi9ao 

irregular e atua9ao negligente, conivente ou deficiente, com consequente 

processamento do certame em desacordo com as flnalidades da licita9ao; 

direcionamento, conluio, fraudes, etc. 

End ere 90: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n", St. Vila S5o Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com ^ 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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^numoo^ 

Constata^ao Foram identificadas as portarias de nomea^o das comissQes de licita9ao e 

pregao. As portarias observam os limites impostos pela lei n. 8666/93, e a 

prefeitura municipal executa a polftica de rotatividade na ocupa^o dos 

.. < cargos. 

A^ao a ser implementada Criar hormativo estabelecendo criterios e procedimentos para designate e 

formas de atuafao da CPL, pregoeiro e equipe de apoio, observando os 

limites legais e rodizio entre os seus membros. 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra^ao e Gabinete do Prefeito. 

implementacao ' 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/07/2019 1 < 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 1 * 

16 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Analtse dos documentos e comportamentos das licitantes 

Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediencia ao prinefpio 

constitucional da isonomia, sem ocorrencia de fraudes e conluios, . /i 

Risco Contratacoes sem rotinas de verificacao de elementos que comprometem o 

carater competitivo, levando a adocao de praticas anticompetitivas entre as 

empresas- licitantes, com consequente conluio e fraude a licitacao, 

sobrepreco e superfaturamento. 

Constatacao Nao foram identificadas rotinas para a prevencao de fraudes e conluios. 

Acao a ser implementada Listas de verificacao (cheklists) de elementos que comprometem 6 carater 

competitivo (vinculos, documentos falsos, incoerencias e inconsistencias), 

anexando no processo licitatorio os procedimentos aplicados. Apresentacao 

pelas licitantes de declaracao formal informando que a proposta foi 

elaborada de fopna independente (declaracao de independencia de 

propostas). Capacitacao dos servidores envoividos ria licitacao em tecnicas 

de deteccao de fraudes e conluios em licitacao., , 

Responsabilidade pela Procuradoria Juridica e Coordenadoria de Licitacoes e Contratos. 

implementacao „ k 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao , 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar ? a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao N. -/if fpA\/A P 

17 - ATIVIDADE Consulta a registros impeditivos de contratacao 

Objetivo Garantir que o processo li( 

legislacao, evitando a cor 

suspensas. 

V " - i. 

i * • i 
—11MB ■ 11U IJ&tMMIUWMtSS 

Enderego: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila S4o Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gtnail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Rtsco 

Constata^ao 

A?ao a ser implementada 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Prazo para inicio da a^ao 

Certame conduzido sem verifica9ao3 durante a fase de habilitate, de 

registros impeditivos da contrata^ao, pesquisando as bases de dados 

disponiveis de fomecedores suspenses, inidoneos e impedidos, levando a 

participate e contratato de empresas com registro de penalidades 

(inidoneas, suspensas, impedidas, etc.), com consequente pratica de conduta 

criminosa, ao admitir a licitato ou rcelebrar contrato com empresa ou 

profissionaldeclarado iriidoneo. ,,;" 

Nad sao realizadas corisultas durantet) certame^ porem, nap e registrada 

ocorrencia. .... . / . 

Normatizar a verificapSo, durante a habilitate, de registros impeditivos e 

penalidades da contratato. 

Secretaria Municipal de Administrate, Procuradoria Juridica e 

Coordenadoria de Licitapoes e Contratos.  <   

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Interne 

18 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constatato 

Apao a ser implementada 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Prazo para inicio da acao 

Habilitacao e julgamento das propostas 

Garantir julgamento das propostas de habilitato c de prepos seja realizado 

em conformidade com o Estatuto de Licitacoes e Contratos. f I / 

Licitapao.realizada sem designate formal de equipe tecnica para auxiliar a 

CPL/Pregoeiro na analise da documentatP de Jiabilitapao e propostas de 

prepos nas licitapoes para contratapao de objetos mais complexes (Obras, 

Tecnologia da InformapSo - TI, medicamentos, por exemplo), levando a 

exame inadequado dos documentos de habilitapao e propostas .de prepos, 

com consequente selepao de empresas sem capacidade tecnica, bperacional, 

econdmica e fmanceira; recursos e impugnapocs; atraso na conclusao da 

licitapao. ,   

Nao sao designadas equipes tecnicas para auxiliar a CPL/Pregoeiro na 

analise de propostas mais complexas, a exemplo de obras,/tecnologia da 

informapao ou ate mesmo medicamentos. .• , , 

Estabelecer pratica de designapao formal de equipe tecnica para auxiliar a 

CPL ou Pregoeiro na analise da documentapao de habilitapao e propostas de 

prepos nas licitapoes para contratato de objetos mais complexes (por 

exemplo: Obras, Ti e medicamentos). 

Secretaria Municipal de Administrapao, Coordenadoria de Licitapoes e 

Contratos e Gabinete do Prefeito. 

Imediatamente Termino da apao 

Endere9o: Avenida Aurea Tavares de Amorixn, s/n0, St. Vila S&o JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF; 37.465.200/0001-20 
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GAB1NETE PQ PREFEITQ 
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■ 

f 1 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Intemo 

19 - ATIVIDADE Acompanharaento gerencial das etapas do processo licitatdrio. 

Objetivo Produzir informacdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisSes; 

avaliar o desempenho na execucao das atividades de licitacao. 

Risco Ausencia de acompanhamento dos prazos das etapas da licitacao (tempo 

mddio gasto em: requisicao, emissao de pareceres tecnicos e juridicos, 

elabpracSo de orcamento, redapao dp edital, habilitacao, julgamento, 

homologapao, etc.), levando a falta de informacoes gerenciais da atividade 

de ,r •' ■ jl \ 

licitacao, com consequente comprometimento dos objetivos estrategicos da 

organizapao e impossibilidade de avaliapao do desempenho; do setor de 

licitapSes. H 

Constata^ao A Prefeitura Municipal nao dispoe de controle de prazos das fases do 

processo licitatorio. 

A^ao a ser implementada Estabelecer mecanismos para poder avaliar o tempo dispensado em uma 

aquisicao, seja por meio de processo licitatorio ou compra direta. 

Necessitando, portanto, do acompanhamento processual por meio de sistema 

das fases da licitacao (requisicao, emissao de pareceres tecnicos e jundicos, 

elaborac^o de orcamento, aprpvac^o da autoridade competente, redacao do 

edital, aprovapao juridica, habilitacao, julgamento, homologacao, etc.). 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Secretaria Municipal de Administrapao, Procuradoria Juridica, 

Coordenadoria de Compras e Coordenadoria de Licitac5es,e Contratos. 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da ac3o 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

GRUPO 3 GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL ' ^ / 

20 - ATIVIDADE Reuniao de iniciapao do contrato > " 

Objetivo Realizar reuniao de - iniciapao do contrato e adotar providencias para a 

insercao da contratada na organizapSo (e.g., credenciamento dos 

colaboradores). 

Risco Contrato iniciado sem reuniao para deixar clafo os elementos basicos da 

contratacao, levando a diferenpas de entendimentos e expectativas entre as 

partes, com consequente atraso durante a execucao do contrato devido a 

necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente. 

Constatacao Nao Foram identificados documentos que comprovem a reuniao de 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila S&o Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 786S8-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabliiete.cbn(£gmall.com . 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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inicia9ao de contrato com o contratado, em conversas e pesquisas entendeu- 

se que nao sao realizadas. 

A^ao a ser implementada Aproximar a Contratante da Contratada, visando clarear os pontos dubios ou 

divergentes do contrato, estabelecendo quern serao os sujeitos responsaveis 

por executar, acompanhar e fiscalizar referido contrato. Implantar rotina de 

realiza^ao de reuniao inicial de contrato, que inicialmente, podera essas 

tratativas serem formuladas de forma semi presencial, via telefone, e-mail, 

ou outras forina, a depender do valor do valor do contrato, tendo em vista, 

que se for de pouca monta, podera resultar em onus maior a contratada, que 

devera locomover um representante seu, para essa reuniao inicial, de forma 

presencial. O presente contato inicial, visa obter conhecimento do contrato, 

apresentafao do fiscal, defini^ao dos termos de trabalho e esclarecimentos 

dos topicos contratuais firmados, Posteriormente, essa reuniab inicial sera 

sempre realizado de forma presencial, com lavratura da ata de realiza9ao de 

reuniao de inicia9ao prevista no modelo de gestao do contrato e 

documentaeao de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser 

assinada por representantes das partes contratantes.   

Secretaria Municipal de Administra9ao, Procuradoria Juridica, 

Coordenadoria de Compras, Coordenadoria de Gestao de Gontratos e 

Fiscalizaeao e Coordenadoria de Licitaeoes e Gontratos. 

Responsabilidade 

implementa9ao 

Prazo para infcio da acao Imediatamente 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar 

Termino da acao 31/10/2019 

Unidade Municipal de Contfole Intemo 

21 - ATIVIDADE 

Obietivo 

Risco 

Publicacao do contrato. > 

Execueao do contrato somente apos a devida publica9ao na imprensa oficial. 

Ausencia de padrilo para publicacao dos extratos de contrato na imprensa 

oficial (checkslist, planilha, etc.), levando a publicaCoes intempestivas ou 

incompletas dos contratos, com consequente falta de transparencia dos 

instrumentos celebrados e comprometimentotda eficacia dos contratos. 

Em visita ao setor de contratos, nao identificamos a existehcia de planilha 

eletronica . de contrato de publicaeoes^ foram identificados que as 

publica95es sao anexadas aos. contratos, os mesmos sao digitalizados e 

armazenados, em pastas organizadas por nies e cada contrato com seus 

respectivos arquivos sao arquivados em meio fisico e digital (formato PDF). 

A9ao a ser implementada Implantar Checklist ou controle manual ou eletronico dos prazos legais para 

publica9a6. dos extratos de contrato na imprensa oficial, bem como, 

estabelecer Lista de verificacao' (checklist) das informa96es e dos 

Constatacao 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila Sao Jodo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 ^ 
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documentos sobre contrata^des publicas para divulga9ao no Portal da 

Transparencia da entidade, conforme exigido pela Lei de Acesso a 

Informa9ao (Lei n0 12.527/11). ^ ^   

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao, Coordenadoria de Publica9oes e 

implementacao 5 Transparencia e Coordenadoria.de Licita96es e Gontratos. 

Prazo para im'cio da acao Imediatamente Terniino da acao 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de ControleTntemo 

implementacao - r ^ 

22 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constatacao 

Responsabilidade 

implementacao 

Prazo para inicio da 

Responsavel para 

implementacao 

acao 

Disponibilizacao da garantia contratual. 

Execucao contratual somente apos apresenta9ao de garantia idonea para 

assegurar o ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de falhas em 

sua execucao. » ^   

Contratos celebrados sem listas de verificacSo com os requisitos minimos 

para apresenta9ao das garantias contratuais, levando a aceitacSb de garantias 

inidoneas, com consequente prejuizo ao erdrio decorrente de inexecucao 

contratual e impossibilidade de ressarcimento.  ,  

Nao foram identificados documentos que comprovem a existencia de lista 

de verificacao requisitadas. i ; ...  

Implantar listas de verificacao (checks list) para formaliza9ao dos contratos e 

apresentacao de garantia contratual de modo que o servidor responsavel 

tenha 

um referencial claro para atuar na fase da referida formalizacao. \  

Secretaria Municipal de Administracao, Procuradoria Juridica e 

Coordenadoria de Licitacoes e Contratos.   

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019  

acompanhar a ; Unidade Municipal de Controle Intemo 

23-ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constatacao 

Formalizacao dos papeis da fiscalizacao contratual. % # 

Fofmalizacao dos papeis dos atores que devem atuar'na fase de fiscalizacao 

do contratp. ^ 1- v 1 y 

GontratacSo cbnduzida sem designacao dos atores que devem atuar na 

fiscalizacao do contrato, levando a questionamento da legitimidade dos atos 

praticados na execucao do contrato, com consequente impossibilidade de 

responsabilizar as partes do contrato pela atuacao dos agentes publicos sem 

designacao. / 

A Prefeitura Municipal nomeou os flscais de contrato por meio de portarias, 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila Sao Joio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn(o^graall.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 ^ 
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no entanto, nao dispoe de supientes para o caso de ferias, doenfas, licen9a 

dos servidores titular nomeado. Apesar de ter designado supientes na 

maioria das unidades gestoras, porem, o trabalho de fiscaliza^ao continua 

sendo incipiente e ainda resume-se a um simples relatorio mensal. 

A^ao a ser implementada Normatizar definindo os papeis e responsabilidades dos atores e 

setores/areas envolvidas na fiscaliza^ao contratual. Designa9ao formal, pela 

autoridade competente, dos representantes da entidade que atuarao na 

fiscaliza9ao do contrato, assim como seus substitutos eventuais, bem como, 

capacitar os fiscais de contratos. 

Responsabilidade pela 

implementa^ao 

Secretaria Municipal de Administra9ao, Gabinete do Prefeito e 

Coordenadoria de Licita95es e Contratos. 

Prazo para inicio da a^ao Imediatamente Termino da acSo 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a 

implementa^ao 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

24 - ATIVIDADE Fiscaliza9ao da execu9ao contratual. 

Objetivo Designa9ao de fiscais de contrato que tenham tempo disponivel e 

capacidade para exercer as atividades de fiscaliza9ao contratual. 

Risco Contrata9*to conduzida por fiscais de contrato designados sem competencias 

necessarias e tempo suficientes para desempenhar as atividades, levando a 

flscaliza9ao inadequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com 

consequente nao detec9ao de descumprimento do contrato pela contratada; 

responsabiIiza9ao solidaria da Administra9ao pelos encargos previdenciarios 

e subsidiaria pelos encargos trabalhistas; Impossibilidade de responsabilizar 

as partes do contrato. 

Constata9ao 

iOJ \ 

Os Fiscais de Contratos atuam de forma incipiente, com poucos e esparsos 

relatorios, sem realizar um acompanhamento efetivo/ , 

A9ao a ser implementada Designa9ao de fiscais de contrato com capacita9ao adequada e tempo 

disponivel para exercer os varios papeis na fiscaliza9ao contratual. 

Padronizar Modelo de relatorio de fiscaliza9ao da execu9ao contratual. 

Responsabilidade pela 

implementaeao 

Secretaria Municipal de Adininistra9ao e Gabinete do Prefeito Municipal. 

/ n ti. ',y\\ V ^ / 

Prazo para inicio da apao ! Imediatamente Termino da a9ao . 31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementapao 

25 - ATIVIDADE Atesto da execute do ob jeto contratual. 

Objetivo Realiza9ao de pagamentos somente apos da efetiva execu9ao contratual. 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila S4o Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3S77-11S2 - E-mail; gablnete.cbn@gmall.com 

CNPJ/MF; 37.465.200/0001-20 



devidamente atestada pelo fiscal do contrato.  

Risco Atesto da execu^ao da despesa por agente publico que nao seja responsavel 

pela fiscaliza^lo do contrato; inexistencia de criterios definidos na fase de 

■planejamento da contrata9ao para reaiiza9ao do atesto da execu9ao 

contratual, levando a inexecu9ao total ou parcial do objeto e 

incompatibilidade entre o que foi realizado e as especifica96es ajustadas no 

contrato, com consequente superfaturamento quantitativo ou qualitativo; 

pagamento por servi9os nao prestados. 

Constatacao Sem apontamentos por parte da Unidade Municipal de Controle Intemo. 

A9ao a ser implementada Implantar Listas de verifica9ao (checkslist) para medi9aq e/ou atesto da 

execu9ao contratual elaboradas nas etapas de planejamento da licita9ao, de 

modo que o fiscal tenha um referencial claro para atuar na fase de 

  fiscaliza9ao do contrato. 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao e Gabinete do Prefeito. 

implementacao   I ;   

Prazo para inicio da a9ao Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 . 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

26 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Constata9ao 

A9ao a ser implementada 

Recebimento provisdrio e definitivo do objeto. 

Realiza9ao do recebimento do objeto contratado somente apos a verifica9ao 

de que atende a todas as especifica95es contratuais.  

Inexistencia de criterios definidos na fase de planejamento da contrata93o 

para realiza9ao dos aceites provisorios e defmitivos, levando a inexecu9ao 

total ou parcial do objeto e incompatibilidade entre o que foi realizado e as 

especifica9oes ajustadas no contrato, com consequente superfaturamento 

quantitativo ou qualitativo; pagamento por serviQos nao prestados. 

Nao identificamos normatiza9ao nem documentos para a verifica9ao de 

aceites dos objetos. 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Prazo para inicio da acao 

Aprimorar o recebimentos de objetos, serv^os e materials adquiridos pela 

Prefeitura Municipal, elaborando dispositivo que garantam a entrega do 

objeto contratado, implantando Listas de verifica92o (checkslist) para os 

aceites provisorio e definitivo elaborados na etapa de planejamento da 

contrata9ao, de modo que o fiscal e/ou a comissao de recebimento tenham 

um referencial claro para atuar na fase de recebimento do objeto. 

Secretaria Municipal de Administra9iio e Procuradoria Juridica 

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sfto Jo So, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66} 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail .com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

im piemen tacao 

27 - ATIVIDADE Altera^oes contratuais. 

Objetivo Altera^oes do contrato realizadas em conformidade com as clausuias 

definidas no instrumento, legisla^ao e jurisprudencia dos Tribunals. 

Risco Ausencia de lista de verifica9ao para avaliar a conformidade das altera9oes 

contratuais (Termo Aditivo) com exigencias legais; inexistencia de 

plahilha/sistemas com controle dos -prazos de vigencia dps contratos, 

levando a aitera9oes contratuais fora do prazo, sem justificativas, com 

consequente execu9ao do objeto sem cobertura contratual; contrato verbal. 

Constata^ao NSo foram identificadas listas de verifica9ao para a conferencia e checagem 

de conformidades das altera96es contratuais. 

A^ao a ser implementada Implantar Lista de verifica9ao (checklist) com a fmalidade de verificar a 

conformidade das altera96es contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) 

com as formalidades legais. Estabelecer Controle (manual ou eletfonico) dos 

prazos de vigencia dos contratos e defmi9ao de rotina com a fmalidade de 

garantir o acompanhamento e a prorroga9ao dos contratos antes do seu 

termo final. 

Responsabilidade pela 

implementa^ao 

Secretaria Municipal de Administra9ao5 Procuradoria Juridica, 

Coordenadoria de Compras e Coordenadoria de Licita9des e Contratos. 

Prazo para imcio da a^ao Imediatamente Termino da aeSo31/10/2019 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intenio 

implementa^ao 
V ^ \ l . -1 i ; i / i i 

28 - ATIVIDADE Controle da ata de registro de pre9os, 

Objetivo Garantir que as aquisi95es de bens por meio de Sistema de Registro de 

Pre90s sejam realizadas nas quantidades, especifica95es e pre9ps registrados 

em Ata de Registro de Pre90S - ARP. 

Risco Aquisi9ao de bens e servi90s por meio de SRP sem controle (manual ou 

eletronico) do saldo das Atas de Registro de Pre9os - ARP, levando a gestao 

irregular da ARP, com consequente aquisi9ao de bens e sen^os nao 

contemplados em ata, superiores ao limite pelo contratante e pelos caronas, 

etc; 

Constata^ao A Prefeitura Municipal trabalha com um software de gerenciamento de 

licita96es. que faz o controle das atas de registro de pre9o. Onde existe a 

possibilidade de se fazer os controles de caronas, bem como, aprimorar a 

gestao dos processes, porem, nao faz uso de todas as ferramentas, por falta 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n®, St. Vila Sao Joio, Canabrava do Norte - MT, 
CEP: 78658-000 /Telcfone: (66) 3577-1152 - E-mail; gabinete.cbiKggmall.com C 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 ^ 



de alimentar as informa^oes no referido sistema  

A?ao a ser implementada Aprimorar o uso dos sistemas locados, inserindo as informa96es necessarias 

para a melhor gestao dos processes licitatorios, fazendo que haja o Controle 

(manual ou eletronico) dos saldos/quantidades das atas de registro de pre^os, 

quantidade de adesOes, requisi9oes de fomecimento, emissao de nota de 

  empenho, comumca9ao com o fomecedor, etc.   

Responsabilidade pela Coordenadoria de Licita9oes e Contratos. 

iinplementa9ao . ..   . y  

Prazo para inicio da 3930 Imediatamente Termino da agao 31/10/2019  

Respons^vel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao ' ; ' ! 

29 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Rlsco 

Responsabilizacao de entes privados. 

Produzir informa9oes que possibilitem a tomada de decisoes em rela9ao a 

empresas com possibilidades de penaliza9ao. . ■ s 

Falta de normatiza9ao sobre condu9ao de process© de penaliza9ao;( ausencia 

de capacita9ao dos servidores sobre responsabiliza9ao de entes ' privados, 

levando a descumprimento dos prindpios do devido process© legal e do 

contraditorio e ampla defesa: falta de penaliza9ao, com- consequente 

fragilidade na instru9ao processual de penaliza9ao de empresas; ineficdcia 

do sistema sancionador; fortalecimento da cultura da impunidade. 

Nao foram identificados normativos para a cohdu9ao de processes 

administrativos de penaliza9ao de entes privados. . . r \   

A9ao a ser implementada . Cria Normativo do processo administrativo para aplica93o de penalidades 

por conduta irregular em processes licitatorios de entes privados quando nSo 

cumprirem com os contratos e/ou convenios firmados. Realizar Capacita9ao 

dos agentes envolvidos com contrata9des sobre aplicac^o de penalidades 

administrativas a licitantes e fomecedores. 

Secretaria Municipal de Admmistra9ao, Gabinete do - Prefeito e 

Coordenadoria de Licita96es e Contratos. % ./ 

Imediatamente Termino da acao . 51/10/2019 

Constata9ao 

Responsabilidade pela 

impIementa9ao 

Prazo para inicio da acao 

Responsavel para acompanhar 

implementacao V v. •' 

a Unidade Municipal de Controle Intemo 

iP Ay,A n0 ^1 ^ 

30 - ATIVIDADE Regularidade fiscal da contratada. 

Objetivo Verifica9ao da regularidade fiscal da contratada antes da realiza9ao de cada 

pagamento. 

Risco 1 Pagamentos realizados sem consulta a regularidade fiscal do contratado, 

Bndere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila SSo Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmaU.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Constata^ao 

levando a pagamento a fomecedor em debito com a fazenda publica, com 

consequente impossibilidade de a administra^ao rescindir o contrato por 

descumprimento de clausula contratual (manuten9ao das condiijoes de 

regularidade) e diflculdade de a fazenda se ressarcir de valores devidos. 

Nao foram identiflcados procedimentos e rotinas implantadas referentes a 

consulta de regularidade antes dos pagamentos 

A^ao a ser implementada Implantar rotina de consulta pelo fiscal (administrativo) para veriflcar a 

manuten9ao da regularidade fiscal da contratada antes de cada pagamento e, 

caso constatada uma irregularidade, execu9ao dos procedimentos previstos 
1 no contrato. 

Secretaria Municipal de Finan9as e Coordenadoria de Gest3o de Contratos e 

Fiscaliza9ao. . ,   

Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

Responsabilidade pela 

implementacao 

Prazo para inicio da acao 

Responsavel para 

impleinenta9ao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Intemo 

31 - ATIVIDADE 

Objetivo 

Risco 

Se2re2a9ao de funcdes. 

Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas 

contrata9oes publicas sejam realizadas observando o principio da segrega9ao 

de fun9ao. i / 

Aquisi9ao realizada sem a correta distribui9ao de papeis e responsabilidade 

entre os atores (Organograma e Regimento Intemo, politicas e 

procedimentos), levando a execu9ao de atividades e fun96es incqmpativeis 

pela mesma pessoa, com consequente erros, fraudes, desperdfcios em 

decorrencia da atividade desempenhada por uma area ou pessoa sem a 

checagem por outra. I , , 

A Prefeitura Municipal dispde de separagSo entre furi95es, os servidores que 

fazem parte da comissao de licita9ao sao diferentes dos que fazem as 

autoriza95es de compras e pagamentos. Na distribui9§o dos trabalhos, 

existem separados os responsaveis por pagamento, os e'missores das 

despesas e as pessoas^que conduzem os processes.'O atesto e feito por 

pessoa diverso do setor de licita9oes.  

A9ao a ser implementada Definir de forma clara e precisa,»as fun96es e atribui96es de cada servidor, 

normatizando-as, de acordo com o organograma da Prefeitura Municipal. 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao, Coordenadoria de Recursos 

implementacao Humanos e Gabinete do Pre feito 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/10/2019 

ara acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

Constatacao 

Endere9o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila S5o Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmall.eom 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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implementacao 

iH 
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