
ESTADO DE MATO GROSSO 
PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE 

"Unindo esfor^os, somando competencias!" 

DECRETO N. 654/2018, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018. 

PUBUCADO NO MURAL DA 
PREFEITURA MUNICIPAL 

ASSINATURA 

"APROVA O PLANO DE A^AO APLICA VEL 

AOS COMPONENTES DE CONTROLES 

INTERNOS EM NIVEL DE ENTIDADE DA 

PREFEITURA MUNICIPAL, DEFINE A 

RESPONSABILIDADE PELA 

IMPLEMENTA £40, EFETIVA^AO E 

AVALIAQAO DOS CONTROLES 

INTERNOS, BEMCOMO, O CRONOGRAMA 

E OS CR1TERIOS PARA ELABORAQAO E O 

MONITORAMENTO DO RESPECTIVO 

PLANO DE ACAO, NA FORMA QUE 

ESPECIFICA". 

JOAO CLEITON ARAUJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de 

Canabrava do Norte, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribui95es legais, e; 

CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 

aplicavel aos COMPONENTES DE CONTROLES INTERNOS EM NIVEL DE 

ENTIDADE, entabulada na Resolute Normativa n. 19/2018 - TP, do Egregio Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o relatorio de auditoria n. 001/2018 emitido pela 

Unidade Municipal de Controle Internb - UMCI, no dia 27 de abril de 2018; 

r; ' M tot- . '.'A 
CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato 

grosso de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no minimo 70% dos requisites de 

maturidade do sistema de controle intemo em nivel de entidade e em, pelo menos, 5 

atividades relevantes, ate dezembro de 2021", constante 'do Objetivo 4 do Piano Estrategico 

de Longo Prazo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso para o periodo de 2016- 

2021, aprovado pela Resolu^ao Normativa n. 33/2015. 

CONSIDERANDO a obrigatoriedade da implanta9ao e do funcionamento 

dos sistemas de controle intemo na Administra9ao Publica, decorrente dos artigos 31°, 70° e 

74° da Constitui9ao Federal, do artigo 59° da Lei Complementar n. 101/2000, dos artigos 

75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos artigos 7° a 10° da Lei Complementar n. 269/2007; 

End ere 90: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n®, St, Vila Sto Jo&o, Canabrava do Norte - MjT 
CEP; 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@ginaU.com — 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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CONSIDERANDO que essa gestao tem conhecimento da importancia dos 

controles intemos administrativos para a boa gestao dos recursos publicos e o exercicio da 

missao institucional do controle extemo,.principaImente3 ao se deparar, ao assumir a gestao, 

com um sistema de controie intemo "inexistente" e/ou de "pouca efetividade" na sua missao 

orientativa e fiscalizadora, possivelmente, por possuir poucas normas de controle intemo ou 

instru^Ses normativas obsoletas; 

1 T ' tf 
CONSIDERANDO o compromisso dessa gestao com o zelo e a correta 

aplica9ao dos recursos publicos municipals, sempre respeitando a legalidade, a publicidade 

e a eficiencia, dando enfase na transparencia de suas a^oes, 
j. i\ J- /i - v , \ j', _ Yf i 

RESOLVE: 

Art. 1°. Aprovar o Piano de A9ao aplicdvel as atividades aos componentes de controles 

intemos em nivel de entidade da Prefeitura Municipal, a qual define a a9ao a ser executada, 

o objetivo', o risco, a responsabilidade pela implementa9ao, o prazo previsto para o inicio e o 

termino da situa9ao e o responsavel pelo monitoramento/avalia9ao dessa a9ab, conforme 

previsto no anexo unico deste decreto; 

Art. 2°. Compete ao;responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo - UMGI 

avaliar a existencia, a adequa9ao e a efetividade dos controle internos defmidos no presente 

Piano deA9ao/ , ' , 

Art. 3°. Cabera ao responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo prestar os 
esclarecimentos e 6rienta96es a respeito da aplica9ao das a9oes constantes no respectivo 

piano de a9ao, devendo, quando for o caso, notificar o responsavel pela implementa9ao da 

referida a9ao, para qiie corrija ou implemente a referida a9ao, dentro do prazo fixado. 
Paragrafo unico. O responsavel pela Unidade Municipal de Controle Intemo encaminhara 

copia da presente notifica9ao, ao prefeitb municipal para ciencia e tomada de proyidencias, 
quando for o caso. 

\ - Xiv K / 
Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na.data de sua publicayao, revogadas as disp6si9oes em 

contrario. 
v v i ^ /i a / a f-,; * s* s 

% % * ' T , i . J ■ - 
Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 20 de dezembro de 2018. 

JOAOC EDEIROS 

Prefeito Municipal 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila S4o Jo4o, Canabrava do Norte - 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 
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ANEXO UNICO 

GRUPO I AMBIENTE DE CONTROLE 

PRINCIPIO 1 A ORGANIZA^AO DEMONSTRA TER COMPROMETIMENTO 

COM INTEGRIDADE E VALORES ETICOS 

ATIVIDADELl A alta administragao estabeleceu um codigo de etica ou codigos formais 

de conduta e outras poh'dcas que comunicam normas apropriadas de 

xomportamento morale etico esperados dos seus colaboradores? 

Constata^ao N|o M, no Smbito da Prefeitura-Municipal de Canabrava do Norte, um 

Gpdigb Formal de Conduta e outras polfticas especificas do orgSo 

adequadamente comunicadas e que explicitem ao servidor 0 comportamento 

etico-moral esperado: 

a) Inexistencia de um Codigo Formal de Etica adequadamente divulgado e 

que explicite aos servidores 0 comportamento etico-moral esperado; 

b) Falta de formalizaifao dos comportamentos esperados diante de conflito 

de interesses; - * -i /■ 
c) Falta de formaliza^ao dos comportamentos esperados diante de outros 

pontos sensiveis peculiares as atividades da organiza^So. 

Realidade A Prefeitura Municipal, em atendimento ao related0 de auditoria expedida 

pelo Controle Intemo, criou e publicou 0 Decreto n. 627/2018, de 21 de 

maio de 2018, que "institui 0 codigo de conduta etica dos servidores 

pdblicos do Poder Executive Municipal, e da outras providencias". 

A^ao a ser implementada v Aperfei9oar, revisar, complementar e divulgar 0 Codigo de Etica dos 

Servidores Publicos Municipais. 

Responsabilidade 

impIementa?ao 

pela Secretaria Municipal de Administragao ■ . V 

Prazo para imcio da a^ao Imediata . Termino da a^ao 31/12/2019 

Responsavel para acompanhar a i| Uriidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 5 , v \ \ t 
1 y / k 

ATIV1DADE 1.2 

1 \ /q 

r ^ 
Foi criada Comissao de Etica na entiddde para tratar os desvios em 

relagao as normas de conduta da entidade? 

Constata^ao ^ 

1 

NSo existencia de uma Comissao de Etica, ou equiyalente, que efetivamente 

promova a etica, cOnscieiitizando, orientando e julgando conflitos eticos, 

bem como, aplicando um adequado sistema de consequencias as infra96es 
ao^ Codigo de Etica. Nao ha uma comissao, unidade ou orgao com 

competencia para promover e divulgar uma politica de etica na Prefeitura 

Municipal 

a) Ausencia de Comissao de Etica formalmente criada; 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n®, St. Vila S4o JoSo, Canabrava do Korte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn(a&mail.com 
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b) Inexistencia de gestSo etica. 

Realidade NSo ha uma comissao constituida. 

A^ao a ser implementada Expedir Portaria de Nomea9ao de Membros para compor comissao de etica, 

.para apurar condutas eticas e promover a divulga9ao de uma politica etica 

ha Prefeitura Municipal. 

Responsabilidade 

implementa^ao 

pela Secretaria Municipal de Admmistra9ao e Gabinete do Prefeito Municipal 

- • > ' k- X • ■ i • i < 
Prazo para inicio da a^So Imediatamente V" ~T; / JL, f f i. Termino da acao 31/12/2019 

Responsavel par 

implementa^o 

a acompahhar^Ta - Unidade Municipal de Gontrole Intemo 

r" ... v . i 

♦ . '/ ■ ^ . "s 'ij " ' 

PRINCIPIO 2 
t 

A ADMINISTRACAO ESTABELECE AS ESTRUTURAS, OS NIVEIS 

DE SUBORDINACAO E AS AUTORIDADES E 

RESPONSABILIDADES ADEQUADAS NA BUSCA DOS 

OBJETIVOS. t ^ 

ATIVIDADE 2J Hd normativos que dispdem sobre sua estrutura admihistrativa (manual 

regimen to, resolu^do, portaria, etc.) na entidade? 

Constata^ao A Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte, atualizou a estrutura 

administrativa, atraves da Lei Municipal n. 685/2017, estando atualizada. 

Realidade Todas as estruturas administrativas, com hierarquia flmcional estSo 

dispostos na legisla9i!o municipal. 

A?ao a ser implementada ^ Implantar Regimento Intemo e Manuals / / , v I ■ .... 

Responsabilidade 

implementa^ao 

pela 

1 1 \ 

Secretaria Municipal de Administra9So e Gabinete do Prefeito. 

Prazo para inicio da a^ao Imediatamente Termino da 3900 31/12/2019 * 

Responsavel par< 

implemcnta^ao 

a; acompanhar a j 

^ \ \ ^ i ^ 

Unidade Municipal de Controle Interho / 

\ t*- 1. % i n1* fl 

w \ Vi 

ATIVIDADE 2.2* 
\ 

A estrutura organizacional e formalizada por meio de organograma 

Constata^ao 

X <r: 

A lei (685/2017), no anexo I, definiu o seu organograma, todavia, esse 

organograma ri3o esta definido atraves de um grafico, necessitando dispor 

em grafico o. organograma. 

Realidade 0 organograma foi criado no ahexo I, da Lei Municipal n. 685/2017. 

Todavia. em decorrencia de o.referido organograma, nao caber, de forma 

disposta em graficos, numa unica folha, foi realizado por ordem numenca. 

A9ao a ser implementada Elaborar oxorganograma da Prefeitura Municipal, de forma disposta, em 

grafico, subdividindo de forma geral, em gabinete do prefeito (la escalao) e 

2a escalfies, e, posteriormente, subdividido por secretarias, com gabinete do 

Endere^o: Avenida Auxea Tavarea de Amorim, s/n*, St. Vila S5o Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmall.cozn 
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Govemo de 
is* 

01.* 

flf 

secretario (2a escalao) e demais escaloes, 

administrativa de cada secretaria. 

conforme a estrutura 

Responsabilidade pela 

implementa9ao 

Gabinete do.Piefeito e Secretaria Municipal de Administra9So. 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da a^ao 31/12/2019 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Intemo 

ATIVIDADE2.3 

Constatacao 

IHII 

A entidade dispoe de Unidade de Controle Intemo em sua estrutura 

organ izacional? 

Em analise da estrutura organizacional e de goverrian9a da ^Prefeitura 

Municipal de Canabrava do Norte, constatou-se que o Sistema Municipal de 

Controle Intemo foi regulamentado no municipio de Canabrava do Norte, no 

ano de 2007, atraves da Lei Municipal n. 312/2007, de 21 de setembro de 

2007, a Unidade Municipal de Controle Intemo - UMCI e o prgao central 

do Sistema Municipal de Controle Interno, tendo por fmajidade a 

coordena9ao sistemica das atividades que integram .o SMCI, no 

curaprimento de suas flnalidades nos termos do Artigo 31°, da Constitui9ao 

Federal e artigo 59, da Lei Complementar n. 101/2000 e ResoIu9ao 

001/2017-TCE/MT. A unidade de Controle Intemo e independehte das 

unidades controladas e reporta-se diretamente a autoridade maxima da 

organiza9ab. As prerrogativas, atribui9oes e responsabilidades estao 

previstas em lei do municipio. ' . , . \ , / .. . 

A Unidade Municipal de Controle Interno - UMCI, possui estrutura 

A9ao a ser implementada Sem a9oes a serem implementadas. 

Responsabilidade 

iniplementa9ao 

pela Secretaria Municipal de Administracao e Gabinete do Prefeito, 

Prazo para im'cio da aeao Imediatamente Termino da acao Imediatamente 

Responsavel para acompanhar 

implementacao 

a Unidade Municipal de Controle Intemo 

% O f Ca 

ATIVIDADE 2.4 A entidade dispoe deOuvidoria em sua estrutura organizacional? 

Constatacao Em um relatorio de auditoria confliso, onde nao se manteve a sequencia 

estabelecida na Resolucao Normativa n. 19/2018 - TP, pode-se extrair os 

seguintes apontamentos: 

a) Ouvidoria com espaco fisico compartilhado com a secretaria do gabinete 

do prefeito, ausencia de espaco fisico com estrutura de moveis, telefone. 

Endere«?o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n®, St. Vila Sio Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com , 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 



impressora, computador exclusivos para a ouvidoria; 

b) Nao ficou claro para o Controle Intemo se as demandas sao enviadas aos 

responsaveis para apura^ao e a gerafSo dos relatorios da demandas e forma 

de apresenta^o do mesmo a sociedade, nSo estao sendo gerados. 

Realidade VC \ 

O / 

A ouvidoria municipal, possui estrutura fisica propria, localizada na 

expans2o do pa9o municipal, onde uma servidbra, desempenha as fungoes 

de ouvidoria ativa, indo ate ao cidadao, para ouvi-lo, bem como, receber 

denuncias, criticas e sugestoes, para encaminhamento a ouvidora geral, para 

as devidas providencias. Todas as reclama96es sao autuadas e respondidas 

ao cidadao, via sistema. 

A^ao a ser implementada Sem a95o a ser implementada. ' \ ' i 

Responsabilidade pela 

impIementac5o 

Ouvidoria Municipal, Secretaria Municipal de Administra9So e Gabinete do 

Prefeito. : : 

Prazo para inicio da a^ao Imediatamenle Termino da 3930 Imediatamente 

Respons^vel para acompanhar a 

implementa^ao 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

PRINCIPIO 3 A ORGANIZACAO DEMONSTRA COMPROMETIMENTO PARA 

ATRAIR, DESENVOLVER E RETER TALENTOS COMPETENTES, 

EM LINHA COM SEUS OBJETIVOS. 

ATIVIDADE 3,1 A organizagao formaliza pollticas e procedimentos estabelecendo as 

prdticas admitidas para selecionar, desenvolver e reter colaboradores? 

Constata?ao Sem aporitameritos por parte da Unidade Municipal de Controle Iritemo. 

Realidade Esta gestao, nao tem conhecimento de mbtodos 

ppderiam estabelecer praticas para selecionar, 

colaboradores.* . 

e procedimentos que 

desenvolver e reter 

A^ao a ser implementada 

^ V \ 
4 

\ ^ X 

Levantar dados e compartilhar informa9oes com outras Prefeituras 

Municipals ou outros orgaos visando obter conhecimento e ciencia de 

metodos e procedimentos utilizados para selecionar, desenvolver e reter 

colaboradores, para posterior implanta9ao. 

Responsabilidade pela 

implementa^ao 

Secretaria Municipal de Administra9ao 

/ CA *;>• , . y ^ 

Prazo para inicio da acao Terniino da 3930 31/12/2021 

Responsavel para acompanhar a 

implementa^ao \ 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

ATIVIDADE3.2 Um programa de capaciiagdo e treinamenio regular e sistemdtico i 

  adotado peld organ izacao?   

Endere$o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sfto Jo So, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmall.com 1 
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Constata^ao 

I \ / 

Mto ha na administra9ao um piano de capacitate para se atingir eflciencia 

dos recursos humanos. 

a) Ausencia de piano de desenvolvimento de competencias para lideran9as 

ou futures lideres, e; 

b) Ausencia de defini92o de metricas, incentives ou recompensas de 

desempenho; ^ ' - 

c) Nao avalia9ao,dos resultados da capacita9ao aplicada. E na avalia9ao dos 

fesultados que voce podera descobrir se os problemas identificados no 

mapeamento das capacita9oes foram solucionados; 

d) Criar rotina de envio dos certificados .de participa95o para os acervos 

funcionais do servidor. 

Realidade De fato, o municipio nao possui um piano municipal de capacita9ao, ate 

pelas questoes financeiras desta municipalidade e sua distancia dos grandes 

centres. 

A^ao a ser implementada 

1 ! * t i 

A Secretaria Municipal de Administra9ao, em parceria com as demais 

secretarias, deverao elaborar um estudo de detec9ao das necessidades 

primarias dos servidores, em rela9ao ao desenvolvimento do trabalho, 

visando detectar a necessidade de capacita9So tecnica dos seus servidores. 

Alem disso,t deverd ser criado uma politica de defini9ao de meritocracia, 

como formas de incentivos ou recompensas de desempenho funcional. 

Responsabilidade pela 

implementa?ao 

Todas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefeito. 
•'• r. JW ' " ' : : 

J 

Prazo para inicio da a^ao, 

Responsavel para acoi 

implementa^ao 

imeaiaramente i erinmo da a9ao i\.i 1.2,1 

[hpanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo ' / 
k \ t i '• };/ V t 1 

r j * f i ' /■ / 

GRUPO 2 AVALIACAO DE RISCOS 

PRINCIPIO 4 
vx 

A ORGANIZACAO ESPECIFICA OS OBJETIVOS COM CLAREZA 

SUFICIENTE, A FIM DE PERMITIR A IDENTIFICA^AO E A 

AVAHACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AOS OBJETIVOS. 

ATIVIDADE4.1 

\y 

A organizagao adota um processo formal e sisiemdticp de plane]amento e 

gestdo estrategica para estabelecer e gerenciar os objetivos estraiegicos, 

incluindo a missao, d visao, os valores e compromissos da organizagao? 

Constata9ao 'X Esse Gontrole Intemo por meio de pesquisa nos acervos da Prefeitura 

Municipal identificou que a entidade nao dispoe de politica corporativa de 

gestao de riscos, nem tampouco de relatorios de acompanhamento e 

monitorarhento dos riscos identificados. Foi verificado ainda que nao ha um 

processo sistematico e estruturado de avalia9ao continua da gestao de riscos 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n", St. Vila Sdo Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbii@gmall.com 
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estabelecida de modo a mante-la atualizada em razSo de mudan9as 

significativas (ambiente regulatorio, economico, fisico, mudan^as no 

modelo de neg6cios, na alta administra9ao da organiza9ao, etc.). 

Realidade . r, Desde o im'cib dessa nova gestao, a Prefeitura Municipal tem empenhado 

em diagnosticar e identificar as normas e controles minimos e os riscos 

existentes. Entretanto, em decorrencia da total falta de ausencia e 

aplicabilidade dos consoles minimos, ate o presente momento, nSo foi 

possiyel realiza-Ios. K V ^ , 

A9ao a ser implementada Diagnosticar 6s riscos associados aos objetiyos do poder publico, visando 

elaborar um processo formal de planejamento e gestao estrat6gica para 

estabelecer e gerenciar os objetivos da Prefeitura Municipal, a curto, medio 

e longo prazo, incluindo a missao, a visao, os valores e compromissos da 

 organiza9ao para o bem estar da coletividade. 

Responsabilidade ' pela Todas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefeito. 

im piemen tacao - I _ 

Prazo para inicio da a9ao Imediatamente Termino da acao 31/12/2021 / 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

ATIVIDADE4.2 . \ i. . 4 V « j » 
A organizagao desdobra os objetivos estrategicos em pianos tdtico e 

operacional ati se chegar aos objetivos no nivel de atividades (divisdes, 

processes e bperagoes) ? 

Constata9ao A entidade nao instituiu um comite de riscos, com objetivo de promover o 

desenvolvimento continuo dos colaboradores e incentivar a 3609^0 de boas 

prdticas de gestao de riscos e de controles intemos. 

Realidade 

ax \ 

A prefeitura Municipal n§o dispoe de um piano tatico e operacional para 

gestao e avaliapao/de riscos. - v 

A9ao a ser implementada 

\ ^ O 

X %/j> 

Elaborar um instrumehto que formaliza a < identifica9ao dps riscos na 

entidade e a politica corporativa de gestSo de riscos, que e a ''declarapao das 

inten95es e diretrizes gerais de uma organizapao relacionadas a gestao de 

riscos" (ABNT, 20.09), visando aprovar politica, diretrizes, metodologias e 

mecanismos para comunicapSo e institucionalizapao da gestao de riscos e 

dos controles intemos; Supervisionar 0 mapeamento e avalia9ao dos riscos- 

chave que.podem comprometer a,presta9ao.de servipos de interesse publico, 

entre outras atividades. 

Responsabilidade pela 

implementa9ao 

Todas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefeito. 

Prazo para inicio da a9§o Imediatamente Termino da acao 31/12/2021 

Endere^o: Aventda Aurea Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila S&o Jo4o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com 
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mm 

Responsdvel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Intemo 

PRINCIPIO 5 

ATIVIDADE 5.1 

Constata^ao 

A organiza^ao identifica os riscos a realiza^o de seus objetivos por 

toda a entidade e analisa os riscos como uma base para determinar a 

forma como devera ser gerenciados. 

A organizacao dispoe de uma polfiica de gestdo riscos? 

A Entidade ,nao dispde^ de politica^ coiporativa de gestao de riscos, nem 

tamppuco de relatdrios de acompanhamentos e monitoramento do risco 

identificados. A gest3o dispoe de reunioes, um relatdrio denominado de 

sistema de controles administrativos, que necessita ser aprimorado dentro de 

metodologia adequada e assim nascer o planejamento Estrategico. 

Planejamento tatico e operacional. A gesta^ao nao dispoe de uma politica de 

gestao de risco normatizada, no entanto ha riscos que estao aparecendo e 

sendo tratados, amenizados com a existencia do portal da transparencia, SIC 

e auditoria intema. . /, 

De fato, a Prefeitura Municipal nao dispoe de uma politica de gestio de 

risco, consolidadas, mas, de apenas, poucas normas intemas de controle, 

que estio sendo gradativamente implantadas. 

A^ao a ser implementada Implantar uma politica corporativa de gestao de riscos, para tratamento dos 

riscos identificados (resposta a risco, de maneira a diminuir a probabilidade 

  de sua ocorrencia e/ou magnitude de suas consequencias.  

Responsabilidade pela Todas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefeitb. 

implementacao ^ 4 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acio 31/12/20211 ■ 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao \ ' '. ' 

Realidade 

\ W \ 

PRINCIPIO 6 

ATIVIDADE 6.1 

Constatacao 

A ORGANIZA^AO CONSIDERA O POTENCIAL PARA FRAUDE 

NA AVALIAgAO DOS RISCOS A REALIZA^AO DOS 

OBJETIVOS.—^,. ^ X 

For am elaborados os manuais.de rotinas e procedimentos dos sistemas 

ddministrativos (ex.: licitagdes e contratos, sistema de transportes), etc.) 

estabelecidos para atuar sobre os riscos organizacionais, conforme 

previsto na Resolucao Normativa n. 01/2017 do TCE/MT? 

O municipio de Canabrava do Norte editou as normativas referente aos 

principais sistemas admin istrativos conforme Resolufao do TCE/MT n. 

001/2007, embora seja necessario atualizacao de todas essas normas, alem 

Endere;o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, u/n", St. Vila SSlo Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn(£gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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de um esfor9o da gestao para que todos sigam essas instru90es. A gestao 

esta empenhada em atender aos acordaos 281 e 342/2017, o Piano de A9ao 

para as atividades de Logistica de Medicamentos ja esta elaborado, bem 

como, o Piano Municipal para a atividade de Alimenta9ao Escolar. Com 
• • a ' 

rela93o a-auditoria de Frotas a entidade esta em fase de implanta9ao do 

fomecimento Cartoes para abastecimento dos veiculos, atualizou a 

.normativa 004/2009, V2, do Sistema de Frotas faltando encaminhar o Piano 

de A9ao, jii com rela9ao a auditoria de contrata9oes publicas, ainda nao fora 

encaminhado a este Controle o Piano de Acao-ja requerido. 

Realidade 1 A gestSo municipal, atraves da Portaria n. 186/2018, de 25 de maio de 2018, 

nomeou uma comissao para efetuar a revisao das instru95es nonnativas, A 

partir dai, o poder Publico Municipal come9ou a analisar a deflciencias 

encontradas e a propor controles minimos, ja expedindo alguns atos, dentre 

eles, o Decreto n. 611/2018, de 16 de Janeiro de 2018, que "aprova a 

Instru9ao Normativa STR n. 004/2009, do sistema municipal de transportes 

de Canabrava do Norte"; Decreto n, 643/2018, de 21 de novembro de 2018, 

que "aprova o piano de a9So aplicavel as atividades relacionadas a gestSo 

fmanceira-da Prefeitura Mimicipal"; Decreto n. 644/2018, de 21 de 

novembro de 2018, que "aprova o piano de a9ao aplicavel aos processes de 

contrata9oes publicas da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 645/2018, de 21 

de novembro de'2018, que "aprova o piano de a9ao aplicavel aos processes 

de gestao dos programas de alimentagSo e nutr^ao escolar da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 646/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova 

V o piano de a9ao aplicavel aos processes de gestao de frotas da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 647/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova 

o piano de a9ao aplicavel aos processes de logistica de medicamentos da 

Prefeitura Municipal"; Decreto n. 648/2018, de 04 de dezembro de 2018, 

que "aprova a versao 2 da Instru9ao Normativa SRH n. 04/2011, que 

estabelece normas e procedimentos para concessao e controle de diarias e 

adiantamentos de viagens"; Decreto n, 650/2018, de 12 de, dezembro de 

"2018, que^%prpya a Iristru9ao Normativa .SCC n. 00172045, versao 2, do 

I sistema municipal de contratos da Prefeitura Municipal de Canabrava do 

Norte", aos poucos, a gestao atual esta implantando os sistemas minimos de 

controle. 

A9ao a ser implementada Revisar, atualizar e implantar as normas do Sistema de Controle Intemo, 

bem como, faze-Ias conhecidas e funcionais. 

Responsabilidade pela Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefeito. 

implementacao Vs) f/ / 

Endereto: Avenida Aurea Tavares de Amorizn, s/n", St. Vila S5o JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-mail: gabliiete.cbn@gmall.com 

CNPJ/MP: 37.465.200/0001-20 
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Govemo de 

oir 

Prazo para inicio da a9ao Imediatamente Termino da a9ao 31/12/2021 

Responsavel para acompanhar a 

implementavao 

Unidade Municipal de Controle Intemo 

GRUP03 

PRINCIPIO 5 

ATIVIDADE5.1 

Constata^ao 

\ ATIVIDADE DE CONTROLE 

A ORGANIZACAO SELECIONA E DESENVOLVE ATIVIDADES DE 

CONTROLE QUE CONTRIBUEM PARA A REDU^AO, A NIVEIS 

ACEITAVEiS, DOSRISCOSA REALIZACAO DOS OBJETIVOS. 

A eniidade imp tan (ou controles infernos em ntvel de atividade (ex.: 

logistica de medicamentos, alimentagdo escolar, gesfdo de frotas, 

contratagdes public as e gestao finance ira)f conforme normativas 

aprovddas pelo TCE-MT? 

O Municipio de Canabrava do norte, editou as normativas referente aos 

principios sistemas administrativos conforme Resolu^ao do TCE/MT 

001/2007, embora seja necessario atualiza^ao de todas essas normas, alem 

de um esfor90 da gestao para que todos sigam essas instru^oes. A gestSo 

esta empenhada em atender aos acordaos 28le 342/2017, o piano de Afao 

para as atividades de Iogisticas .de medicamentos ja esta elaborado, bem 

como o piano. Municipal para a Atividade de Alimenta9ao Escolar.com 

rela9ao a auditbria de frotas a entidade esta em fase de implanta'9ao do 

fornecimento de cartdes para abastecimento dos veiculos atualizou a 

^ normativa 004/2009 V.2 do sistema de frotas faltado encaminhar o piano de 

a9ao, ja com rela9ao a auditoria de contrata9oes publicas, ainda nao fara 

encaminhado a este Controle o piano de 39^0 jd requerido. 

; a) Inexistencia de politica de compras estoque, sustenfabilidade, compras 

conjuntas, estrategias de terceiriza9ao e politica de delega9ao e reserva de 

competencia, 

b) Ausencia manual de normas definido os procedimentos a serem adotados 

■. na execu9ao das principais atividade relacionadas a licita^ao ria unidade, 

com especial destaque para: (I) os procedimentos que devem ser 

executados; (II) os itens que devem ser verificados; (111)4 indica9ao dos 

dispbsitivos legais que tratam especificamente sobre a atividade; (IV) a 

previsab < de^|idehtifica9ao dos fesponsaveis pela execu9ao. Revisao e 

supervisao dos procedimentos; 

c) Inexistencia de normativos de padroniza9ao de pesquisa de pre9os de 

compras, sen^os e obras, a fim de orienta9ao as equipes de planejamento 

das contrata9oes da entidade, inclusive no casos de contrata96es direta e 

adesbes a atas de registro de pre9o; 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/a", St. Vila SSo Jodo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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d) Ausencia de controle preventives de fraudes e conluios, para verificafao 

de possiveis relacionamentos que comprometem o carater competitive 

(endereqo, socios, telefone e/ou e-mail comuns; sobrenomes comuns de 

socibs,/ administradores; area de atua^ao incompativel; socios com 

parentesco com servidores da unidade);e 

Falta de acompanhamento das etapas e prazos 'de dura9ao da realiza9ao da 

licita93o de modo a identificar o tempo medio gasto em cada etapa e avaliar 

'os^obstaculp^que ppssam impactar p andamento regular do processo 

licitatdrio, estabelecendo indicadores de gestab na atividade de licita9So. 

A gest§o municipal, atraves da Portaria n. 186/2018, de 25 de maio de 2018, 

nomeou uma comissao para efetuar a revisao das instru96es normativas. A 

partir dai, o poder Publico Municipal come9ou a analisar a deficiencias 

encontradas e a propor controles minimos, ja expedindo alguns atos, dentre 

eles, o Decreto n. 611/2018, de 16 de Janeiro de 2018, que "aprova a 

Instru9ao Normativa STR n. 004/2009, do sistema municipal de transportes 

de Canabrava do Norte"; Decreto n. 643/2018, de 21 de novembro de 2018, 

que "aprova o piano de a9ao aplicavel as atividades relacionadas d.gestao 

financeira da ,,'Prefeitura Municipal"; Decreto n. 644/2018, de 21 de 

novembro de 2018, que "aprova o piano de a9ao aplicavel aos processes de 

contrata9oes publicas da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 645/2018, de 21 

de novembro. de 2018, que "aprova o piano de a9ao aplicavel aos processes 

de gestSo dbs programas de alimentaqSo e nutri93o escolar da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 646/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova 

b.piano de a9ao aplicavel aos processes de gestao de frotas da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 647/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova 

o piano de aqao aplicavel aos processes de logi'stica de medickmentos da 

Prefeitura Municipal"; Decreto n. 648/2018, de 04 de dezembro de 2018, 

que "aprova a versao 2 da Instru9ao Normativa SRH n, 04/2011, que 

estabelece normas e procedimentos para concesstlo e controle de diarias e 

adiantamentos de viagens"; Decreto n. 650/2018, de 12 de^dezembro de 

2018, que "aprova a Instruqao Normativa SCC n. 001/2015, versSo 2, do 

sistema municipal de contratos da Prefeitura Municipal de Canabrava do 

tforte"; 

Cbntinuar o trabalhb de diagnostico e implanta9ao dos sistemas de controles 

intemos, em hivel de atividades. 

Responsabilidade pela Secretaria Municipal de Administra9ao e Gabinete do Prefeito. 

implementacao \ \ 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 31/12/2019 

A9ao a ser implementada 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, a/n", St. Vila Sfio Jo So, Canabrava do Norte - MT 
CBP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF; 37.465.200/0001-20 
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Govemo de 

Responsavel para 

implementacao 

acompanhar Unidade Municipal de Controle Intemo 

GRUPO4 

PRINCIPIO 6 

ATIVIDADE6J 

Constata^ao 

INFORMACAO E COMUNICACAO 

A ORGANIZACAO COMUNICA-SE COM OS PUBLICOS 

EXTERNOS SOBRE ASSUNTOS QUE AFETAM O 

FUNCIONAMENTO DO CONTROLE INTERNO. 

A organizagao divuiga informagoes de interesse geral ou coleiivo em seu 

sltio da internet,-em atendimento d Lei de Acesso d Informacdo? 

Em rela9ao a adog^o de praticas para divulga9ao e tratamento de 

informa96es relaciqnados as atividades necessarias ao alcance dos objetivos 

da Unidade, destaca-se a divulgaqao dos atos normativos e de infonna95es 

atualizadas relacionadas as a96es relevantes desenvolvidas pela Entidade em 

pagina propria na internet, facebook, e por meio de mensagens de correio 

eletronico. Alem disso, o municipio dispoe de dois mecegiismps para 

transparencia das informa96es publicas, sendo: 

http//canabravadonorte.mt.gov.br e os disponibilizado pelo Sistema Agili: 

http//portaLprefcanabravadonorte-mtagilicIoud.com.br, que incorpora as 

informa9oes do Sistema Agili no portal da transparencia do municipio. 

Goncluirse que a disponibilizaqSo das informa9oes na portal e deficiente, 

necessitando ser aprimorada em atendimento as normas legais. 

A entidade dispde de um portal na internet com o seguinte link: 

http://www.canabravadonorte.mt.gov.bn onde divuiga as ihforma9des em 

tempo real da Prefeitura Municipal, necessitando de aprimoramento, que ja 

esta em fase de execu9ao, pata atender o Termo de Ajustamento de 

Gonduta, celebrado pelo Ministerio Publico Federal, atraves do Procurador 

da Republica,,Dn Guilherme Femandes Ferreira Tavares e o Municipio de 

Canabrava do Nprte, atrav6s do Prefeito Municipal, Sr. Jo§o Cleiton Araujo 

de Medeiros, no dia 10 de setembro de 2018, nos autos do Inquerito Civil n. 

1.20.004.000165/2018-31. 

A9ao a ser implemehtada Aperfei9oar o leiaute da pagina na" internet, visando atender todos os itens 

estabelecidos no referido Termo de Ajustamento de Gonduta. 

Responsabilidade spela Todas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefeito. 

implementacao ' 

Prazo para inicio da acao Imediatamente Termino da acao 10/03/2019 

Responsavel para acompanharN a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao \ \ 

Realidade 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n®, St. Vila SSo Jofio, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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GABINEXE DO PREFE1T0 

Govemo de 
VMAraRAWKU . " 

S®R<TiE!MTj \m 

ATIVIDADE 6.2 

Constata^ao 

Realidade 

A organizaqao disponibiliza canal de denuncias e de esclarecimento de 

ditvidas aos colaboradores, terceiros e publico externo? 

A entidade dispoe de canais para divulga^o geral e coletiva de informa95es 

^. ao cidadSo, canal para denuncias aos colaboradores, terceiros e publico 

intemo. O municipio dispde de endere?© eletronico para cumprimento da 

Lei n. 12527/2011 que regulamenta o acesso a informafSo e a Lei municipal 

n. 590/2014 e outras normas correlatas. Alem disso, a entidade atende 

parcialmentfc .d lei de acesso a informa^ao no que se refere a transparencia 

atiya^Foi verificado que a entidade dispoe de um canal de denuncia para 

tratar de irregularidades, tais como falhas de controles, fraudes intemas e 

extemas, afem de possiveis descumprimentos eticos e politicas corporativas. 

0 Servi90'de Informa9So ao Cidadao (e-SIC) orienta o publico quanto ao 

acesso as informa95es que nao estao disponiveis nos sitios dos orgSos 

municipals ou na pagina da transparencia, gera um protocolo para 

atendimento da solicita9ao, Porem, ainda em seu relatorio a Unidade 

Municipal de Controle Intemo, mencionou que: 

a) Ouvidoria com o espa9o fisico compartilhado com. a secretdria do 

gabinete do prefeito, ausencia de espa9o fisico com estrutura de moveis, 

telefone impressora computadores exclusivos para a ouvidoria; 

b) Nao ficou claro para controle Intemo se as demandas sao enviadas aos 

respohsaveis para apura9ao e gera9ao dos relatorios das demandas e forma 

de apresenta9ao do mesmo a sociedade nao sendo gerados; 

c) RREO e RGF nao encontrado no portal do municipio; 

d) Nao conseguimos consultar as informa96es sobre a receita nos ultimos 

seis meses, incluindo natureza, valor de previsao e valor arrecadado; (falha 

np acesso); 

e) O acesso ao SIC e complexo, a tela principal e bem visivel, porem, a 

op9ao para acessar o SIC esta bem pequena no rodape de uma segunda tela 

(opiniao deste controle intemo); 

f) Nao.encontramos o icone das principals perguntas e respostas. 

Opinioes particulares sao meras ila96es, sem fiindamenta^oes jurfdicas. O 

que p gestor publico tern que primar e pelo cumprimento da legalidade, e a 

par disso, e que firmamos com o Ministerio Publico Federal, atraves do 

Procurador da Republica, Dr. Guilherme Fernandes Ferreira Tavares e o 

Municipio de Canabrava do Norte, atraves do Prefeito Municipal, Sr. JoSo 

Cleiton Araujo de Medeiros, um Termo de Ajustamento de Conduta, 

celebrado no dia 10 de setembro de 2018, nos autos do Inquerito Civil n. 

1.20.004.000165/2018>31. Na qual, estamos trabalhando arduamente para 

Endere?©: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n", St. Vila Sao JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmall.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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cumprir todos os itens estabelecidos no referido TAG. 

A^ao a ser implementada Aperfei9oar o leiaute da pagina na internet, visando atender todos os itens 

 estabelecidos;no referido Termo de Ajustamento de Conduta. 

Responsabilidade pela Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefeito. 

implementacao \ 

Prazo para im'cio da acao n Imediatamente Termino da acao 10/03/2019 

Responsavel para acorapanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

im piemen tacao . x %' 

GRUPO 5 

PRINCiPIO 7 

ATIVIDADE 7.1 

t f | 

Constata9ao 

r-—I 

Realidade 

Monitoramento 

A ORGANIZACAO SELECIONA, DESENVOLVE E REALIZA 

AVALIACOES CONTINUAS E/OU INDEPENDENTES PARA SE 

CERTIFICAR DA PRESEN^A E DO FUNCIONAMENTO DOS 

GOMPONENTES DO CONTROLE INTERNO. 

O sistema de controle inter no da organizagao i constantemente 

monitor ado pelos gestores para avaliar sua validade e qualidade ao longo 

do tempo? i ; 1 ' . \ 

A sistematica de monitoramento utilizada pela prefeitura municipal de 

Canabrava do Norte e sistematica em dois instrumentos, sendo. um de 

ambito intemo e outro de ambito extemo. No ambito intemo, existem 

auditorias'realizadas pelo orgao de Auditoria Intema. No ambito extemo, 

pode ser destacada a atua9ao da controladoria Geral da UniSo e Tribunal de 

, Gontas da Uniao sobre as atividade. Entretanto, em analise do processo de 

monitoramento ^realizado pela entidade, contatou-se as" seguintes 

deficiencias: | 

F6i verificado^ que as avalia9oes realizadas pela auditoria intema sao 

suficientes para acompanhamentos regular das atividades do municipio de 

Canabrava do Norte. Face ao exposto, pode-se concluir que os controles 

intemos adotados .pelo municipio de Canabrava do Norte em nivel de 

Entidade, nao sao suficientes para permitir o acompanhamento das a9des 

das respectivas areas, apresentam fragilidades e deficiencias, precisando ser 

revistos e aperfei9oados, com objetivo de buscar maior aderencia a 

legisla9ao que regulamenta o assunto e as melhores praticas de gestao de 

riscos, controles intemos e goveman9a corporativa. 

Desde quando essa nova gestao assumiu em Janeiro de 2017, se deparou 

com situacOes em que demonstravam total falta de controle e omissao por 

Enderego: Avenida Aurea Tavares de Amorlm, s/n0, St. Vila Sdo JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-11S2 - E-mail: gabinete.cbn@ginail.com 

CNPJ/MF; 37.465.200/0001-20 
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Govemo de 

parte da Unidade Municipal de Controle Intemo, dentre elas podemos citar: 

a) Cerca de 90% das licita^oes realizadas no exercicio fmanceiro de 2016, 

encontravam-se com pareceres jundicos contraries e com fortes indicios de 

superfaturamento, mas mesmo assim, o ex-gestor, homologou e adjudicou 

os referidos certames, sendo que, os mesmos nao eram enviados ao Tribunal 

de Gpntas do Estado de Mato Grosso, para realizar a analise concomitante 

dos referidos, processosi E tambem, constatou a omissao da Controladora 

'inl^m^noi^ii^anham^to destas iliciliides ^pmissoes; 

B). falta.de fecolhimento das contribui9oes previdenciarias, ou pagamento 

fora do prazo, chegando ao ponto, de parcelar ate mesmo a parte do 

segurado do INSS, o que em tese configura o crime de apropria9ao indebita 

previdencidria; 

c) Falta de pagamento de energia e demais fomecedores; 

d) concess5es de gratifica95es, desprovidas de amparo legal ou 

regulamenta92o; 

e) instru95es normativas, inocuas ou nao seguidas; 

f) falta de presta9ao de contas de convenios, e pagamentos de dbras a maior, 

do que o realizado na estrutura fisica; 

g) falta de presta9ao de contas de programas, como merenda escolar, 

transporte escolar, PDDE e Mais Educa9ao; 

h) outros fatos gravissimos, que em sua.grande maioria contou com a 

cbncordancia ou a omissao da Unidade Municipal de Controle Intemo. 

A partir dai, essa nova gestao, passou -por inumeras dificuldades, dentre 

elas, bloqueios em contas bancarias, que ocasionaram o ndo cumprimento 

de algumas medidas impostas a essa gestao. Porem, a. gestao municipal 

atual, ao se deparar com essas situa9oes, nomeou atraves da Portaria 

.n. 186/2018, de 25 de maio de 2018, uma comissao paraefetuar a revisao 

das instru95es normativas. A partir dai, o poder Public'o Municipal come90u 

a analisar a deficiencias encontradas e a propor controles minimos, ja 

expedindo alguns atos, dentre eles, o Decreto n. 611/2018, de 16 de Janeiro 

de 2018, que "aprova a Instru9ao Normativa STR n. 004/2009, do sistema 

municipal de transportes de Canabrava do Norte"; Decreto n. 643/2018, de 

21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de a9ao aplicdvel as 

atividades relacidnadas *a gestao flnanceira da Prefeitura Municipal"; 

Decreto n. 644/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de 

a9ao aplicavel aos processos de contrata9oes publicas da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 645/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova 

o piano de acao aplicavel aos processos de gestSo dos programas de 

Enderego: Avenlda Aurca Tavares de Amorim, s/n0, St. Vila S&o Jo&o, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 
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alimenta^ao e nutri9ao escolar da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 

646/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de a^ao 

aplicavel aps processos de gestao de frotas da Prefeitura Municipal"; 

Decreto n. 647/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de 

39^0 aplicavel aos processos de logfstica de medicamentos da Prefeitura 

Municipal"; Decreto n. 648/2018, de 04 de dezembro de 2018, que "aprova 

a yersSo 2 da Instru9ao Normativa SRH n. 04/2011, que estabelece normas e 

procedimentos para concessao e controle de diarias e adiantamentos de 

viagens";-pecreto n.-650/2018, de 12 de dezembro de 2018, que 4;aprova a 

Instfu9ao Normativa SCC n. 001/2015, vers2o 2, do sistema.municipal de 

contratos da Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte"; 

Entretanto, a partir do ato de nossa posse, a Unidade Municipal de Controle 

Intemo tern realizado o seu Piano Anual de Auditoria Intema e realizados as 

suas auditorias intemas, o que tern colaborado para o avan90 dos niveis de 

seguran9a dos controles intemos. * . 

A9ao a ser implementada Manter o monitoramento dos sistemas de controle intemo, propiciando 

meios fidedignos para avaliar a sua validade e qualidade ao longo do tempo, 

sempre ouvindo os seus autores envolvidos em todo o processo, visando ao 

final, revisar e aperfei9oar, com as melhoras praticas de gestao de riscos, 

controles intemos e goveman9as corporativas existentes. 

Responsabiiidade 

im piemen ta9ao 

pela 

- ■ 

Secretaria Municipal de Administra9ao 
' ' ' VsJ1* ^ \ - / l • ^ i f ^ .. 1 y ; i / /\ \ . y H 

Prazo para infcio da a9ao Imediatamente Termino da 39^0 31/12/2021 \ 

Responsavel para acompanhar a Unidade Municipal de Controle Intemo 

implementacao 

\\ s\ \ ; 

ATIVIDADE 7.2 \ \ ^ 
I \\ N 

0 sistema de controle intemo da organizagao tem sido avaliado pela 

Unidade de Controle Intemo? / , j 

Constata9ao 
V 

\ 

* .J* 

Face ao exposto, pode-se concluir que os controles Intemos adotados pelo 

Municipio de Canabrava do Norte em Nivel de entidade, nao s2o 

suficientes para permitir 0 acompanhamento das a9oes;da:s respectivas areas, 

apresentam fragilidades e deficiencias. 

Realidade X A Unidade Municipal de Controle Intemo, tem sido atuante nessa gestao e 

tem desempenhado as suas fun9oes com excelencia e zelo, tentando cumprir * j/f 
com 0 cfonograma de a9oes e auditorias estabelecidas no seu Piano Anual 

de Auditoria Intema - PAAI. 

A9ao a ser implementada Manter a poli'tica de revisao e aperfei9oamentos, das normas intemas de 

controle, com objetivo de buscar maior aderencia a legisla9ao que 

Endere^o: Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/a", St. Vila Sfto JoSo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmail.com 
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Govemo de 
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regulamenta o assunto e as melhoras praticas de gestao de riscos, controles 

intemos e goveman9as corporativas, existentes em cada epoca, evitando 

uma norma intema, ficar obsoleta e inutilizavel, por nSo corresponder mais 

a realidade local ou as exigencias legais, por ventura alteradas. 

Responsabilidade pela - 

implementa^ao 

Secretarfa Municipal de Administra9ao e Gabinete do Prefeito. 

Prazo para inicio da a^ao Jmediatarhehte a- i " i 4 v Termino da 3980 31/12/2021 

Responsavel para aconipanhar a 

implementa^ao 

. Unidade Municipal de Controle Intemo 
■ 

' Y 
yw) 

4 ,• \ t * i. 

I ? \ V4 

t V 

V V 
\ \ 

A /Tvn [ x t fv V I \ \\ 
^ \ \ i \A\ 

vr m 

M \b 

m i 

I' J 

\7S 
\ V 

■ ^SA^A8H,\\ 

iT\ ■ i 
f. x. ■ / ^ 

\ / ?f 
■ n ili- h 

'(m ■ / i ? / ^ sV 

V > 

y s v \ 

Endere^o; Avenlda Aurea Tavares de Amorim, s/n', St. Vila Sio Jodo, Canabrava do Norte - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3S77-1152 - E-mail: gablnete.cbn@gmaa.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 



28 de Dezembro de 2018 • Jomal Oficlal Eletronico dos Municlpios do Estado de Mato Grosso • ANO Xlll ( N" 3.134 

Art. 2o Este Decreto enlra em vigor a partir da data de sua publicagSo. 

Gabinete do Prefeito, em 26 de Dezembro de 2018. 

JOAO OLE (TON ARAOJO DE MEDEIROS 

Prefeito Municipal 

ADMINISTRAQAO 
DECRETO N.659/2018, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018. 

DECRETO N.659/2018, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018. 

"DECLARA LUTO OFICIAL EM VIRTUDE DO FALECIMENTO DO SR. 
OLI PRIMO DE RESENDE, E OA OUTRAS PROVIDENCIAS." 

JO AO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Node, no uso de suas atribuipdes legais. 

CONSIDERANDO que o Sr. OLI PRIMO DE RESENDE. deixou como 
exemplo a sua humildade, a dignidade e a sua histdria de vida e de tuta; 

CONSIDERANDO, que ele era pai de dois Servidores Publicos Municipals. 

CONSIDERANDO, que ele era um dos pioneiros do Municlpio. 

CONSIDERANDO, que ele era sogro do Ex-Prefeito, Sr. Valdez Viana Nu- 
nes. 

CONSIDERANDO que 6 com imenso pesar que prestamos nossa solida- 
riedade aos famiiiares. neste momento de dor; 

CONSIDERANDO, finalmente, que 6 deverdo Poder Publico Canabraven- 
ce render jusfas homenagens Squeles que com o seu histdrico de vida, 
seu exemplo e sua dedicagilo, contribuiram para o bem-estar da Coletivi- 
dade, 

DECRETA: 

Art. 1® - Pica decretado, com profundo pesar, lulo oficial de 03 (trSs) dias. 
em virtude do falecimento do Sr. Oli Primo de Resende. 

Art. 2° - Este Decreto entrard em vigor na data da sua publicag2o. revo- 
gando as disposigbes em contr&io. 

Registre-se. 

Publique-se. 

Cumpra-se. Canabrava do Norte, em 27 de Dezembro de 2018, 

JOAO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS 

Prefeito Municipal 

ADMINISTRAQAO 
PORTARIA N. 424/2018, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018. 

PORTARIA N. 424/2018, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018. 

"PRORROGA PRA20 PARA CONCLUSAO DE PROCESSO DE SINDI- 
CANCIA, E DA OUTRAS PROVIDE NCI AS." 

JOAO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS. Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte. Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuipbes legais; 

CONSIDERANDO que se trata de um processo de analise complexa e de- 
morada. 

CONSIDERANDO a solicitapSo da Presidente da Comissao do Processo 
de Administralivo Disciplinar, nomeada atravds da Portaria N. 345/2018, 
de 19 de Outubro de 2018. e conforme solicitapao exarada no oficio n0 004/ 
2018, de 27 de dezembro de 2018. 

RESOLVE: 

Artigo 1°. - Prorrogar o prazo para condus§o do Processo de Administra- 
livo Disciplinar 012/2018, por mais (30) trinta dias. 

Artigo 2°. - Esta portaria entrarb em vigor na data de sua publicapSo, re- 
troagindo seus efeitos legais e flnanceiros ao dia 19 de Dezembro de 2018 
e revogando-se toda e qualquer disposigao em contrbrio. 

REGISTRE-SE, 

PUBLIQUE-SE, 

CUMPRE-SE, 

Gabinete do Prefeito, em 27 de Dezembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARAOJO OE MEDEIROS 

Prefeito Municipal 

ADMINISTRAQAO 
DECRETO N. 654/2018, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018. 

DECRETO N. 654/2018, DE 20 OE DEZEMBRO DE 2018. 

"APROVA O PLANO DE AQAO APUCAVEL AOS COMPONENTES DE 
CONTROLES INTERNOS EM NlVEL DE ENTIDAOE DA PREFEITU- 
RA MUNICIPAL, DEFINE A RESPONSABIUDADE PELA IMPLEMEN- 
TAQAO, EFETIVACAO E AVALIAQAO DOS CONTROLES INTERNOS, 
BEM COMO, O CRONOGRAMA E OS CRITERIOS PARA ELABORA- 
QAOEO MONITORAMENTO DO RESPECTIVO PLANO DE AQAO, NA 
FORMA QUE ESPECIFICA". 

JOAO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS. Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Norte. Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuipbes legais, 
e; 
CONSIDERANDO o estabelecido na Matriz de Riscos e Controles (MRC) 
apticbvel aos COMPONENTES DE CONTROLES INTERNOS EM NlVEL 
DE ENTIDADE, entabulada na Resolupao Normativa n. 19/2018 - TP. do 
Egrbgio Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso; 

CONSIDERANDO o reiatbrio de auditbria n. 001/2018 emitido pela Unida- 
de Municipal de Controle Inlemo - UMCI, no dia 27 de abril de 2018; 

CONSIDERANDO a meta do Tribunal de Contas do Estado de Mato gros- 
so de "garantir que 100% dos fiscalizados atendam a, no mlnimo 70% dos 
requisites de maturidade do sistema de controle intemo em nivel de enti- 
dade e em. pelo menos, 5 atividades reievantes, atb dezembro de 2021'*, 
constante do Objetivo 4 do Piano Estratbgico de Longo Prazo do Tribunal 
de Contas do Estado de Mato Grosso para o perlodo de 2016-2021, apro- 
vado pela Resolupbo Normativa n. 33/2015. 

CONSIDERANDO a obrigaloriedade da implantapbo e do funcionamento 
dos sistemas de controle intemo na Administrapbo Publica, decorrente dos 
artigos 31°, 70° e 74° da Constituipbo Federal, do artigo 59° da Lei Com- 
plementar n. 101/2000, dos artigos 75° a 80° da Lei n. 4320/1964 e dos 
artigos 7° a 10° da Lei Compiementar n. 269/2007; 

CONSIDERANDO que essa gestbo tem conhecimenlo da importbneia dos 
controles internos administrativos para a boa gestbo dos recursos publicos 
e o exercicio da missbo instilucional do controle extemo, principalmente, 
ao se deparar, ao assumir a gestbo. com um sistema de controle intemo 
"inexistente" e/ou de "pouca efetividade" na sua missbo orientativa e fisca- 
lizadora, possivelmente, por possutr poucas normas de controle intemo ou 
instrupbes normativas obsoletas: 

CONSIDERANDO o compromisso dessa gestbo com o zelo e a correta 
aplicapbo dos recursos publicos municipais, sempre respeitando a legali- 
dade, a publicidade e a eficibncia. dando bnfase na transparbneia de suas 
apoes, 

RESOLVE: 

Art. 1°. Aprovar o Piano de Apbo aplicbvel as atividades aos componentes 
de controles internos em nivel de entidade da Prefeitura Municipal, a qua! 
define a apbo a ser executada, o objetivo, o risco, a responsabilidade pela 
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implementagao, o prazo previsto para o inlcio © o t^rmino da situapSo e o 
respons^vel pelo monitoramento/avaliagSo dessa afao. conform© previsto 
no anexo unico deste decreto. 

Art. 2''. Compete ao responsive! pela Unidad© Municipal de Conlrole In- 
temo - UMCI avaliar a existincia, a adequagio e a ©fetividade dos conlro- 
le intemos definidos no present© Piano de Agio. 

Art, 3°. Caberi ao responsivel pela Unidade Municipal de Controie Interne 
prestar os esdarecimentos e orientagdes a respeito da aplicagSo das 
ag5es constantes no respective piano de agio, devendo, quando for o ca- 
so, notificar o responsive! pela implementagSo da referida agio, para que 
corrija ou implemente a referida agao, dentro do prazo fixado. 

Parigrafo unico. Oresponsivel pela Unidade Municipal de Controie Inter- 
no encaminhari cdpia da present© notiflcagao, ao prefeito municipal para 
ci&ncta e lomada de providSncias, quando for o caso. 

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas 
as disposigbes em contririo. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 20 de de- 
zembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARaOJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal 

ANEXO UNICO 

PRINClPJ01 

[ATIVIDADE 1.1 

IConstatagSo 

AMBIENTE DE CONTRQtE  
A ORGANIZAQAO DEMONSTRA TER COMPROMETtMEN- 
TO COM tNTEGRIDADE E VALQRES fell COS  
A alta odmlnlstragSo estabeleceu um cddlgo da 4tlca ou 
cddlgos formais do condutao outras potttlcas qua comunl- 
cam normaa aproprfadas da comportamento moral a 6ti- 
coasparados dos seus colaboradores?  
Nio hi. no Smbito da Prefeitura Municipal de Canabra- 
va do Norte. um Cbdigo Formal de Condula e outras 
pollticas espectficas do 6rg3o adequadamente comuni- 
cadas e que explicitem ao servidor o comportamento 
©tico-moral esperado: . 
a) Inexistbncia de um Cbdigo Formal de Etica adequa- 
damente divulgado e que explicite aos servidores o 
comportamento 6tico-moral esperado; 
b) Falta de formalizagSo dos comportamentos espera- 
dos diante de conflito de interesses; 
c) Falta de formalizag§o dos comportamentos espera- 
dos diante de outros pontos sensiveis peculiares bs ati- 
vidades da organtzagbo.   
A Prefeitura Municipal, em atendimento ao relatbrio de 
audildria expedida pelo Controie Interno, criou e publi- 
cou o Decreto n. 627/2018, de 21 de maio de 2018, 
que 'institui o eddigp de conduta dtica dos servidores 
publicos do Poder Executivo Municipal, e db outras pro- 
vidSnclas".   

AgSo a ser imple- A| perfeigoar, revisar. complementar e di vulgar o Cddigo 
e Etica dos Servidores Publicos Municipals. 

Responfabilldade 
pela impiementa- Secretaria Municipal de AdministragSo 
c9o 
Prazo pa. I",Co |medis,a Tdrmfno da agio 31/12/2019 
Responsive) para acom- 
panhar a sua Impiementa- Unidade Municipal de Controie Intemo 
gio _j  
anvinanp i ? Fo/ crlada ComissSo da Iztlca na entldada para tratar os dasvlos em re/agio is normas de conduta da entldada? 

Nbo existSncia de uma Comissbo de Etica, ou equiva- 
lente. que efetivamente promova a dtica, conscientizan- 
do. orientando e julgando conflitos dticos, bem como, 
apticando um adequado.sistema de consequbncias bs 

Constatagao infragdes ao Cddigo de Etica. Nbo hb uma comissbo, 
unidade ou brgbo com competbncia para promover e 
divulgar umapolltica de btica pa Prefeitura Municipal, 
a) Ausbncia de Comissbo de Etica formaimente cnada: 

 b) Inexistbncia de gestbo etica,  
Reaiidade Nbo hb uma comissbo constitulda.   

Expedir Portaria de Nomeagbo de Membros para corn- 
Agio a ser imple- por comissbo de btica, para apurar condutas eticas e 
mentada promover a divulgagbo de uma polltica blica na Prefei- 
   'ura Municipal.    

9 Secretaria Municipal de Administragbo e Gabinete do pela impiementa- prefej(0 Mljnjcipaf ^ 

d^gio3"lniCi0 Imediatamentelirmioodaagao 31/12/2019 

\ATfVlDADE 2.1 

Constatagio 

Responsivel para acom- 
panhar a sua impiementa- Unidade Municipal de Controie Intemo 
gio    

IA ADMINISTRACAO ESTABELECE AS ESTRUTURAS, OS 
oDiMc-lDin ^ NlVEIS DE SUBORDINAgAO E AS AUTORIOADES E RES- x PONSABILIDADES ADEQUADAS NA BUSCA DOS OBJETI- 
 VPS.  

Ha normatlvos qua dlspdem sobre sua astrutura admlnls- 
ATMDADE 2.1 trativa (manual, ragimanto, resolugSo, portaria, ate.) na en- 
 tidada?   

A Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte, atuali- 
Constatagio zou a estnjtura administrativa. atravbs da Le! Municipal 
 n. 685/2017, estando atualizada.  

Todas as estruturas admlnistrativas, com hierarquia 
rc a funcional estbo dispostos na leqislagbo municipal. 

meTitadaer lmple' Implantar Regimento Intemo e Manuals 
0 Secretaria Municipal de Administragbo e Gabinete do pela impiementa- prefe[(o 

K ^ 
5®?      

ln'cl0 Imediafamente T6rmlnodaagao 31/12/2019 da agao   L__ '   
Responsevel para acorn- 
panhar a sua impiementa- Unidade Municipal de Controie Intemo 
gap  [_  

A TIVIOADE 2 2 A e5tnjtura organlzachnal 4 formallzada por melo da orga- ' nograma    
A lei (685/2017), no anexo I. definiu o seu organogra- 
ma, todavia, esse organograma nbo estb definido atra- -onsiatagao vbs de um grbfico, necessitando dispor em grbfico o or- 

 ganograma.   
O organograma foi criado no anexo I, da Lei Municipal 

d .i. . n. 605/2017. Todavia. em decorrbnda de o referido or- Koanaaae ganograma. nbo caber, de forma disposta em grbficos, 
 numa unica folha, foi realizado por ordem numerica- 

Elaborar o organograma da Prefeitura Municipal, de 
forma disposta, em grbfico. subdivldindo de forma ge- 

Agao a ser imple- ral. em gabinete do prefeito (1" escalbo) e 2* escaloes, 
mentada e, posteriormente, subdividido por secretarias, com ga- 

IConstatagSo 

btnete do secretbrio (2* escalbo) e demais escalbes, 
 conforme a estrutura administrativa de cada secretaria. 

0 Gabinete do Prefeito e Secretaria Municipal de Admi- peta Impiementa. nistragao  

Prazo para Inicio xbrmlno da agio 31/12/2019 
oa agao   |   
Responsive! para acom- 
panhar a sua impiementa- Unidade Municipal de Controie Intemo 
cio   

[ATIVIDADE 2.3 A entldada dispde de Unidade da Controla Intemo em sua 
estrutura organlzaclonal?    
Em anblise da estrutura organizaclonal e de goveman- 
ga da Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte, 
constatou-se que o Sislema Municipal de Controie In- 
temo foi regulamentado no muniefpio de Canabrava do 
Norte. no ano de 2007, atravbs da Lei Municipal r. 312/ 
2007, de 21 de setembro de 2007, a Unidade Municipal 
de Controie Interno - UMCI 6 o drgbo central do Siste- 
ma Municipal de Controie Intemo, tendo por finatidade 
a coordenagao sislSmica das atividades que inlegram o 
SMCI, no cumprimento de suas finatidades nos termos 

Constatagio 

pendente das unidades controladas e reporta-se direta- 
mente a autoridade mbxima da organlzagbo. As prerro- 
gativas, atribuig6es e responsabtlidades estbo pre vistas 

 em lei do municipio.    
A Unidade Municipal de Controie Intemo - UMCI. pos- 

Realidade sui estrutura organizaclonal prbpria, definida em lei mu- 
nicipal.  

mon°adaer lmp,e" Sem aQ^es a serem implementadas. 
Secretaria Municipal de Administragbo e Gabinete do pela Impiementa- pref0jto gao    ^^   

^rar?^ara in'c'0 Imediatamente Tirmino da agio Imediatamente da agao     ___J  
Responsive! para acorn- | 
panhar a sua impiementa- Unidade Municipal de Controie Interno 

{ATIVIDADE 2.4 

Constatagio 

A entidade dlspoe de Ouvidorla em sua estrutura organlza- 
clonal?   
Em um relatbrio de auditbria confuso, onde nbo se 
manteve a sequbneia estabelecida na Resolugbo Nor- 
mativa n. 19/2u18- TP, pode-se exlrair os seguintes 
apontamentos; 
a) Ouvldoria com espago flsico compartilhado com a 
secretaria do gabinete do prefeito. ausbneta de espago 
fisico com estrutura de moveis, telefone, impressora. 
computador exclusivos para a ouvidoria;  
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b) Nao ficou daro para o Controle Interne se as deman- 
das sSo enviadas aos respons^veis para apurapio e a 
geragSo dos relatdrios da demandas e forma de apre- 
sentagSo do mesmo a sociedade, n§o estio sendo ge- 

 rados.  
A ouvidoria municipal, possui estrutura fisica prdpria. 
localizada na expansao do pago municipal, onde uma 
servidora, desempenha as funcdes de ouvidoria ativa, 

Raaiidadfl indo atd ao cidadao, para ouvi-lo, bem como, receber denCmcias, crlticas e sugestdes, para encaminhamento 
a ouvidora geral, para as devidas providdndas. Todas 
as reclamacdes sao autuadas e respondidas ao cida- 
dio, via slstema.  

mentada",mpl8" Sem agSo a ser Implementada, 
Ouvidoria Municipal, Secretaria Municipal de Adminis- pala Imp I amenta- trafao e Gabinete do Prefeito. 

da^^Q3" in'Ci0 '^diatamenle Tdmolno da a^ao Imediatamente 
ReaponsAval para acom- 
panhar a sua impiementa- Unidade Municipal da Controle Intemo 
cSo 

IpRINCiPlO 3 

\ATfVIDADE 3.1 

ConstataffSo |Controle lnterno. • ' " 
Esta gestio, nSo tern conhecimento de m6todos e pro- 

ReaKdado cedimentos que poderiam estabelecer prSticas para se- 
  lecionar, desenvolver e reter colaboradores.  

Levantar dados e compartilhar informagdes com outras 
..Sn_im«i- Prefeituras Municipalsou outros6rg§osvisandoobter 
monfaHa p conhedmento e ciSnda de m&odos e procedimentos meniBUffl utilizados para selecionar, desenvolver e reter colabo- 
  radores, para posterior implantagao.  
Responsabilidade 
pela impiementa- Secretaria Municipal de Administragao 
c3o 

IA ORGANIZAQAO DEMONSTRA COMPROMET1MENTO PA- 
RA ATRA1R, DESENVOLVER E RETER TALENTOS COMPE- 
TENTES, EM LINHA COM SEUS OBJETIVOS.  
A organlzagSo formallza politicas e procod/monfos estaba- 
lecando as priticas admltldas para selecionar, desenvolver 
a rater colaboradores?  
Sem apontamentos por parte da Unidade Municipal de 
Controle lnterno. 

dsracao^3 'n'Cl0 '^sdiatamente Tarmino da a?So 31/12/2021 
ResponsSvel para acom- 
panhar a sua impiemonta- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cap     

AmnnAnc i o programa de capacltagSo e tralnamento regular e siste-   mitlco 4 adotado pela organlzagSo?   
N§o hd na administragSo um piano de capacltagSo pa- 
ra se atingir efidSnda dos recursos humanos. 
a) AusSncia de piano de desenvolvimento de compe- 
tendas para liderangas ou futures Kderes, e; 
b) Ausfinda de definigao de mdtricas, incentives ou re- 

rrtoe,at„a_ compensas de desempenho: 
* c) Nao avaliag^o dos resullados da capacitagao aptica- 

da. £ na avaliagSo dos resultados que vocS poderb 
descobrir se os problemas identificados no mapeamen- 
to das capacitacbes foram solucionados; 
d) Criar rotina de envio dos certificados de participagSo 

 para os acervos fundonais do servldor.  
De fato, o municlpio n§o possui um piano municipal de 

Reaiidade capadtagSo, atd pelas questdes financeiras desta mu- 
  nicipalidade e sua distdnda dos grandes centres.  

A Secretaria Municipal de Administragdo, em parceria 
com as demais secretarias, deverSo elaborar um estu- 
do de detecg§o das necessidades primirias dos servi- 

Arao a lar imnia dores, em relagao ao desenvolvimento do trabalho, vi- 
rnon»arfa M sando detectar a necessidade de capacitagSo tdemea dos seus servidores. AI6m disso, deverS ser criado 

uma polltica de definigSo de mentocracia. como formas 
de Incentives ou recompensas de desempenho funcio- 

 nal  

^laPin?p(ementa-0 Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefel- 
cao t0* 

da^cao3™ ln'Ci0 lrr,ediatamenle T6rmino da agio 31/12/2021 
Responsavel para acom- 
panhara sua implemonta- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cio 

GRUPO 2 [AVAUAgAO DE RISCOS 
A ORGANIZAQAO ESPEClFiCA OS OBJETIVOS COM CLA- 

PRiwrlPin a REZA SUFICIENTE, A FIM DE PERMITIR A IDENTlFICAgAO rKiwciriu 4 E A AVALIAgAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AOS OBJETI- 
 VPS.     
ATMDADE 41 A organlzagSo adota um procesao formal e slstemitlco de planelamento e gestSo estraMglca para estabelecer e ge- 

renc/ar os objetivos estratdglcos, Inclulndo a mlssSo, a vl- 
sSo, os valores e compromlssos da organlzagSo?  
Esse Controle lnterno por meio de pesquisa nos acer- 
vos da Prefeitura Municipal identificou que a entidade 
n§o dispSe de polftica corporativa de gestio de riscos, 
nem tampouco de relatdrios de acompanhamento e 
monitoramento dos riscos identificados. Foi verificado 

ConstatagSo ainda que nio hi um processo sistemitico e estrutura- 
do de avaliagio continua da gestio de riscos eslabele- 
cida de modo a manti-la atuaiizada em razio de mu- 
dangas significativas (ambiente regulatdrio, econdmico, 
ffsico, mudangas no modelo de negdeios, na alta admi- 

 nistragio da organizagio, etc.).  
Desde o infcio dessa nova gestio, a Prefeitura Munici- 
pal tern empenhado em diagnosticar e identificar as 

RosiiirfaWfl normas e controles mlnimos e os riscos existentes. En- r\oaiiaaa« tretanto. em decorrincia da total falta de ausincia e 
aplicabilidade dos controles mlnimos. ati o presente 

 momento, nio foi posslvel realiza-los.    
Diagnosticar os riscos associados aos objetivos do po- 
der publico, visando elaborar um processo formal de 

A planejamento e gestio estratigica para estabelecer e imp,e- gerenciaros objetivos da Prefeitura Municipal, a curto, memaaa midio e longo prazo, inclulndo a missio, a visio, os 
valores e compromlssos da organizagio para o bem 

 estar da coletividade.   

^la^mpiementa-3 Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefei- : 
cSo '0'   . 
!^®Parainic'0 ImediatamenteTirminodaa^So 31/12/2021 
jResponsavel para acom- 
ipanhara aua impiemanta- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cSo   

\ATmDADE4.2 

Constatagio 

A organizagio desdobra os objetivos estrattglcos em pia- 
nos titlco e operaclonal ate se chegar aos objetivos no nl- 
vel de atlvidades (dlvisies, processos e operagbes)?  
A entidade nio instituiu um comiti de riscos, com obie- 
tivo de promover o desenvolvimento contlnuo dos cola- 
boradores e incentivar a adogao de boas priticas de 
gestao de riscos e de controles intemos.  
'A prefeitura Municipal nio dispde de um piano tilico e 
operacional para gestio e avaliagao de nscos.  
Elaborar um instrumento que formaliza a identificagio 
dos riscos na entidade e a politica corporativa de ges- 
tio de riscos. que 6 a "dectaragio das intengoes e dire- 

a cor Imnlo taw wu 1 iolajo yr\ui * i . wi%joi ivjvj wpi w v ai r p direlrizes. metodologias e mecanismos para comunica- memaaa _g0 e jnstitucionalizagio da gestio de nscos e dos con- 
troles intemos: Supervisionar o mapeamento e avalia- 
cio dos riscos-chave que podem comprometer a pres- , 
tacio de servigos de interesse publico, entre outras ati- 

   viaades.    _____ 

peia^mpiementa-6 ^odas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefei- 

p^a"a
para in'cl0 Imediatamente TArmino da agio 31/12/2021 

Responsavel para acom- 
panhar a sua implemanta- Unidade Municipal de Controle intemo 
c5o 

'ATMDADE 5.1 

Constata^So 

A organizagio identifica os riscos i realizagio de seus ob- 
pRtNrlPto 5 jetivos por toda a entidade e anallsa os riscos como uma base para dotermlnar a forma como devem ser gerencla- 
   dos.     
ATMDADE 5.1 A organizagio dlspde de uma polftica de gestio riscos? 

A Entidade nao dispde de politica corporativa de gestio 
de riscos. nem tampouco de relatdrios de acompanha- 
mentos e monitoramento do risco identificados, A ges- 
tio dispde de reunioes, um relatdrio denominado de 
sistema de controles administrativos, que necessita ser 
aprimorado dentro de metodologia adequada e assim 

uons 530 nascer o planejamento Estratdgico. Planejamento titico 
e operacional. A gestagio nio dispde de uma politica 
de gestio de risco normatizada, no enlanto hi riscos 
que estio aparecendo e sendo tratados. amenizados 
com a existencia do portal da transpardncia. SIC e au- 

 ditoria intema.  
De fato. a Prefeitura Municipal nio dispde de uma poli- 

p-aiiHarfa, f'ca de gestio de risco. consolidadas, mas. de apenas, poucas normas intemas de controle, que estio sendo 
 gradativamente tmplantadas.   

Implantar uma polftica corporativa de gestio de riscos, 
A9ao a ser impie- para tratamenlo dos riscos identificados (resposta a ris- 
mentada co. de maneira a diminuir a probabilidade de sua ocor- 
 rincia e/ou magnitude de suas consequincias.  

pela^mpiementa6 Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefei- 
cao '0' 

da^cSQ3'3 in[c<0 Imediatamente Tirmlno da a^ao 31/12/2021 
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Responsive! para acotn- 
panhar a sua impiementa- LJnidade Municipal de Controls Interno 
$ao        

|A ORGANIZAQAO CONSIDERA O POTENC1AL PARA 
PRINClPIO 6 FRAUDE NA AVAUACAO DOS RISCOS A REALIZAQAO 

DOS OBJETIVOS. 

\ATIVIDADE 6.1 
Foram elaborados os manuals de rotlnas e procedimentos 
dos slstemas adminislrativos (ex.: licitagdBS e contratos, 
sistema de transportes), etc.) estabelecidos para atuar so- 
bre os rlscos organizaclonais, conforme prevlsto na Reso- 
lugSo Normativa n. 01/2017 do TCE/MT7    
O munfclpio de Canabrava do Norte editou as normati- 
vas referente aos principals sistemas administrativos 
conforme Resolucao do TCE/MT n. 001/2007, embora 
seja necessPrio atualizagSo de todas essas normas, 
alem de um esforco da qestao para que todos sigam 

Constata^io 

1GRUPO3 

[PRINCfPIO 5 

[ATIVIDADB S.1 

ATIVIDADE DE CONTRQLE    
" A ORGANIZAQAO SELECIONA E DESENVOL VE ATMDA- 

DES DE CONTROLE QUE CONTRIBUEM PARA A REDU- 
QAO. A NlVEIS ACEITAVEIS, DOS RISCOS A REAUZAQAO I 
DOS OBJETIVOS. i 
A entldade Implantou controles Internos em nivel de alivi- 
dade (ex.: loglstica de medicamentos, allmentagao escolar, 
gestSo de frotas, contratagdes pub/leas e gestSo financei- 
ra), conforme nomadvas aprovadas pelo TCE-MT?  
O Municipio de Canabrava do norte, editou as normati- 
vas referente aos principios sistemas administrativos 
conforme Resolu?ao do TCE/MT 001/2007, embora se- 
ja necessario atuatizacao de todas essas normas. alem 
de um esforco da gestao para que todos siqam essas 

CoRS(atai;io acdrdaos 281e 342/2017, o piano de Apao para as ati- 
vidades de logisticas de medicamentos esta elabora- 
do, bem como o piano. Municipal para a Atividade de 
Alimentacao Escolar, com relagao 6 auditoria de frotas 
a entidade esta em fase de implantagao do fomecimen- 
to de cartdes para abaslecimento dos vefcufos atuali- 
zou a normativa 004/2009 V.2 do sistema de frotas fal- 

tado encaminhar o piano de agio, jci com relagSo a au- 
ditoria de contratagoes piiblicas, ainda nSo fara enca- 
minhado a este Controle o piano de agao requerido. 
a) Inexistfincia de politica de compras estoque, susten- 

essas instrugoes. a aestao esta empennaoa em aten- 
der aos ac6rd§os 2S] e 342/2017 o Piano de Agao pa- 
ra as atividades de Loglstica de Medicamentos ja esta 
elaborado, bem como, o Piano Municipal para a ativida- 
de de Alimentagio Escolar. Com relagao a auditoria de 
Frotas a entidade esta em fase de implantagao do for- 
necimento Cartdes para abastecimento dos velculos, 
atualizou a normativa 004/2009. V2. do Sistema de 
Frotas faltando encaminhar o Piano de Ag^o. jd com 
relagao a auditoria de contratagoes piiblicas, ainda nao 
fora encaminhado a este Controle o Piano de Agio jd 
requerido.  
A gestSo municipal, atravPs da Portaria n.186/2018, de 
25 de maio de 2u16, nomeou uma comissao para efe- 
tuar a revis§o das instrugoes normativas. A partirdai, o 
poder Publico Municipal comegou a analisar a deficldn- 
cias encontradas e a propor controles minimos, jd ex- 
pedindo alguns atos, dentre etes, o Decreto n. 611/ 
2018, de 1o de janeiro de 2018, que "aprova a Instru- 
gao Normativa STR n. 004/2009, do sistema municipal 
de transportes de Canabrava do Norte"; Decreto n. 
643/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o 
piano de agao aplic^vel ^s atividades relacionadas ^ 
gestao financeira da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 
644/2018. de 21 de novembro de 2016. que 'aprova o 
piano de agio aplicavel aos processos de contratacPes 
publicas da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 645/2018, 
de 21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de 

mentos a serem adotados na execugao das principals 
atividade retacionadas £ licitagao na unidade, com es- 
pecial destaque para: (I) os procedimentos que devem 
ser executados; (li) os ifens que devem ser verificados; 
(III) a indicacao dos dispositivos legais que tratam es- 
pecificamente sobre a atividade; (IV) a previsao de 
identificagao dos responsAveis pela execugao. Revisao 
e supervisSo dos procedimentos; 
c) InexistPncia de normatlvos de padronizagao de pes- 
quisa de pregos de compras. servigos e obras, a flm de 
orientagao as equipes de planejamento das contrala- 
g6es da entidade. inclusive no casos de contratagdes 
direta e adesoes a atas de registro de prego: 
d) AusPncia de controle preventives de fraudes e con- 
luios, para verificagao de posslveis relacionamentos 
que comprometem o carpler competitive (enderego, s6- 
cios, telefone e/ou e-mail comuns; sobrenomes comuns 
de sPcios,/ administradores; Prea de atuagao incompa- 
tlvel; sPcios com parentesco com servidores da uniaa- 
deTte 
Falta de acorn pa nhamento das etapas e prazos de du- 
ragPo da realizagSo da licitagPo de modo a identificar o 
tempo mddio gasto em cada etapa e avaliar os obsfo- 
culos que possam impactar o andamento regular do 
processo hcltatPrio, estabelecendo indicadores de ges- 
tao na atividade de licitac§o.  
A gestao municipal, atravds da Portaria n.186/2018, de 
25 de maio de 2018, nomeou uma comissao para efe- 
tuar a revisSo das InstrugPes normativas. A partir dal, o 
poder Publico Municipal comegou a analisar a deficiPn- 

647/2018, de 21 de novembro de 2018, que aprova o 
piano de agPo aplicdvel aos processos de loglstica de 
medicamentos da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 648/ 
2018, de 04 de dezembro de 2018, que "aprova a ver- 
sao 2 da Instrugao Normativa SRK n. 04/2011. que es- 
tabelece normas e procedimentos para concessao e 
controle de dterias e adiantamentos de viagens"; De- 
creto n. 650/2018, de 12 de dezembro de 2018, que 
"aprova a Instrugao Normativa SCC n. 001/2015. ver- 
sao 2, do sistema municipal de contratos da Prefeitura 
Municipal de Canabrava do Norte", aos poucos, a ges- 
controle. 

Agao a ser Imple- 
mentada 

Revisar, atualizar e implantar as normas do Sistema de 
Controle Intemo. bem como. fazd-las conhectdas e fun- 
cionais. 

Responsabilidade 
pela impiementa- 
gio 

Todas as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefei- 
to. 

Prazo para iniclo 
da agio Imediatamente T6rmlno da agio 31/12/2021 
Responsivel para acom- 
panhar a sua implementa- 
gao 

Unidade Municipal de Controle intemo 

2018, de 16 de janeiro de 2018. que aprova a instru- 
gao Normativa STR n. 004/2009, do sistema municipal 
de transportes de Canabrava do Norte"; Decreto n. 
643/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o 

| piano de agao aplicdvel as atividades relacionadas P 
gestao financeira da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 

44/2018, de 21 de novembro de 2018, que "aprova o 
piano de agao aolicPvel aos processos de contratagoes 
publicas da Prefeitura Municipal"; Decreto n. 645/2018, 

RAaiwartP de 21 de novembro de 2018, que "aprova o piano de a agSo aplicdvel aos processos de gestSo dos programas 
de alimentagao e nutrigSo escolar da Prefeitura Munici- 
pal"; Decreto n. 646/2018, de 21 de novembro de 2018, 
que "aprova o piano de agao aplicPvel aos processos 
de gestSo de frotas da Prefeitura Municipal; Decreto n. 
64772018. de 21 de novembro de 2018, que "aprova o 
piano de agPo aplicPvel aos processos de loglstica de 
medicamentos da Prefeitura Municipar; Decreto n. 648/ 
2018, de 04 de dezembro de 2018, que "aprova a ver- 
sSo 2 da instrugao Normativa SRH n. 04/2011. que es- 
tabelece normas e procedimentos para concessao e 
controle de diarias e adiantamentos de viagens": De- 
creto n. 650/2018, de 12 de dezembro de Z018, que 
"aprova a Instrugao Normativa SCC n. 001/2015. ver- 
sao 2, do sistema municipal de contratos da Prefeitura 

_____ Municipal de Canabrava do Norte";  
Agio a ser impie- Continuar o trabalho de diagndstico e implantagSo dos 
mantada sistemas de controles intemos, em nivel de atividades. 

peia^im'piementa 6 Secretaria Municipal de Adminlstragao e Gabinete do 
gap Prefeito.   

d^agao^3 in'c'0 Imediatamente T§rmino da agao 31/12/2019 
Responsavel para acom- 
panhara sua Intplementa- Unidade Municipal de Controle Intemo 
gao       

GRUPO 4 llNFORMAgAO E COMUNICACAO 
A ORGANIZAQAO COMUNtCA-SE COM OS PUBLICOS EX- 

j PRINClPJO 6 TERNOS SOBRE ASSUNTOS QUE AFETAM O FUNCIONA- 
 MENTO DO CONTROLE INTERNO.  

A organlzagSo dlvulga Informagdes de Interesse geral ou 
A TMDADE 8.1 coletivo em seu sltlo da Internet, em atendlmento d Lei de 
 Acesso & InformagSo?  

Em relagSo 3 adogao de prdticas para divulgacSo e tra- 
tamento de informagoes relacionados 3s atividades ne- 
cessdrias ao alcance dos objetivos da Unidade, 
destaca-se a divuigagao dos atos normativos e de in- 
formagoes atualizadas relacionadas 3s agoes relevan- 
tes desenvolvidas pela Entidade em p3gina prdpria na 
internet, facebook. e por meio de mensagens de cor- 

Constatagao reio eletrdnico, Alem disso, o municipio dispoe de dois 
mecanismos para transparSncia das informagdes publi- 
cas, sendo; hup//canabravadpnorte.mt.gov.br e os dis- 

lizacao das informagoes na portal 6 deficiente, necessi- 
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Itando ser aprimorada em atendimento as normas le- 
   

A entidade dispde de um portal na internet com o se- 
§uinte link; http^/www.canabravadonorte.mt.gov.br. on- 

e divulga as InformapSes em tempo real da Prefeitura 
Municipal, necessitando de aprimoramento. que estd 
em fase de execugao, pata atender o Termo de Aiusta- 
mento de Conduta, ceiebrado pelo Ministdrio Publico Keanaaae Federal, atravds do Procurador da Republica, Dr. Gui- 
Iherme Femandes Ferreira Tavares e o Municfpio de 
Canabrava do Norte, atravds do Prefeito Municipal. Sr. 
Jo§o Cteiton Araujo de Medeiros, no dia 10 de setem- 
bro de 2018, nos autos do Inqudrito Civil n. 1.20.004. 

 000165/2018-31.  
Aperfeicoar o leiaute da p^gina na internet, visando p atender todos os itens estabelecidos no reierido termo mentaoa de Ajustamento de Conduta.   

pala^impiementa-9 To<,as as Secretarias Municipals e Gabinete do Prefei- 
5S0 ^  

d^acao^3 ir,iC!0 Irtiediatamente Tennlno da acSo 10/03/2019 
Responsival para acom- 
panhar a aua impiementa- Unidade Municipal de Controte Intemo 

lATtVtDADE 6.2 

Constatagdo 

A organlzagSo dlsponlblllza canal da danunclas a da ascla- 
reclmanto da duvidaa aos colaboradoros, tercelros a publl 
co extemo ?  
A entidade dispoe de canals para divulgacSo geral e 
coletiva de informaqdes ao adadHo. canal para denun- 
cias aos colaboradores, terceiros e publico intemo. O 
municipio dispoe de endereqo eletronico para cumpri- 
mentoda Lei n. 12527/2011 que regulamenta 0 acesso 
a informaqao e a Lei municipal n. 590/2014 e oulras 
normas correfatas. AI6m disso, a entidade atende par- 
cialmente a lei de acesso & informaqSo no que se refe- 
rs a transparfincia ativa. Foi verificado que a entidade 
dispde de um canal de denuncia para tratar de irregula- 
ridades, tais como falhas de controles, fraudes internas 
e externas. al6m de possiveis descumprimentos 6ticos 
e politicas comorativas. O Serviqo de InformaqSo ao Ci- 
dadSo (e-SlC> orienta o publico quanto ao acesso ds 
informaqdes que ndo estdo disponiveis nos sitios dos 
drgdos municipais ou na pdgina da transpardncia. gera 
um protocolo para atendimento da solicitaqio. Porem, 
ainda em seu relatdrio a Unidade Municipal de Controle 
Intemo, mencionou que: 
a) Ouvidoria com o espaqo fisico compartilhado com a 
secretdria do gabinete do prefeito. ausdncia de espaqo 
fisico com estrutura de moveis, telefone impressora 
computadores excluslvos para a ouvidoria; 
b) Nao ficou claro para controle Interne se as deman- 
das sdo enviadas aos responsdveis para apuracdo e 
geraqdo dos relatdrios das demandas e forma de apre- 
sentacdo do mesmo a sociedade ndo sendo gerados; 
c) RREO 0 RGF n3o encontrado no portal do munici- 
pio; 
d) N3o conseguimos consultar as tnformaqdes sobre a 
receita nos Oitimos seis meses, inctuindo natureza, va- 
lor de previsSo e valor arrecadado; (falha no acesso): 
e) O acesso ao SIC 3 complexo, a tela principal 3 bem 
visfvel, por3m1 a opq3o para acessar oSIC esta bem 
pequena no rodap3 de uma segunda tela (opiniao des- 
te controle Intemo): 
f) N§o encontramos 0 icone das principals perguntas e 
respostas.   
OpiniOes particulares sao meras ilaqoes. sem funda- 
mentaqbes iurfdicas. O que 0 gestor publico tern que 
primar 3 pelo cumprimento da legalidade, e a par disso. 
3 que firmamos com o Minist3rio Publico Federal, atra- 
v3s do Procurador da Repiiblica, Dr. Guilherme Fer- 
nandes Ferreira Tavares e 0 Municipio de Canabrava 
do Norte, atrav3s do Prefeito Municipal. Sr. Jo3o Cfei- 
ton Araujo de Medeiros, um Termo oe Ajustamento de 
Conduta. ceiebrado no dia 10 de setembro de 2018, 
nos autos do Inqu3rito Civil n. 1.20.004.000165/ 
2018-31. Na qual, estamos trabalhando arduamente 
para cumprir todos os itens estabelecidos no referido 

Ae-An a imnto. Aperfeiqoar o leiaute da p3gina na internet, visando p afender todos os itens estabelecidos no referido Termo 
de Ajustamento de Conduta. 

pela^m'plementa-0 ^odas as Secretarias Municipais e Gabinete do Prefei- 
530 ^    

da^cSo3^infd0 Imediatamente T3rmlno da a?5o 10/03/2019 
Responsdvel para acom- 
panhar a sua impiBmanta- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cSo 

GRUPO 5 Monltoramanto  
PRifjrfPin 7 A organizaqAo selecjona. desenvolve e REALIZA rmnuiriu i AVAUACOES CONTINUAS E/OU INDEPENDENTES PARA 

\ATMDADE7.1 

Conatataqio 

SE CERTIF1CAR DA PRESENQA E DO FUNCIONAMENTO 
DOS COMPONENTES DO CONTROLE INTERNQ. 
O slstema da controle Intarno da organlzagio 4 constanta- 
mante monitorado palos gas fores para avallar sua valldada 
a qualidade ao longo do tempo?  
A sistem3tica de monitoramento utilizada pela prefeitu- 
ra municipal de Canabrava do Norte e sisiem3iica em 
dots instrumentos, sendo um de Smbilo intemo e outro 
de Smbito extemo, No Smbito intemo, existem auditorr- 
as realizadas pelo 6fg§o de Auditoria Intema. No Smbi- 
to extemo, pode ser destacada a atuaq3o da controfa- 
doria Geral da UntSo e Tribunal de Contas da UniSo so- 
bre as atividade. Entretanto, em analise do processo de 
monitoramento realizado pela entidade, contatou-se as 
seguintes deficibncias: 
Fot verificado que as avaliaqdes realizadas pela audito- 
ria intema s3o suficientes para acompanhamentos re- 
gular das atividades do municfpio de Canabrava do 
Norte. Face ao exposto. pode-se conciuir que os con- 
troles intemos adotados pelo municipio de Canabrava 
do Norte em nivel de Entidade, n3o s3o suficientes pa- 
ra permitir 0 acompanhamento das aqbes das respecti- 
vas Sreas, apresentam fragilidades e deficiSncias, pre- 
cisando ser revistos e aperreiqoados, com objetivo de 
buscar maior aderSncia 3 legislacSo que regulamenta 0 
assunto e as melhores pr3ticas de gest3o de riscos, 
controles intemos e govemanga corporativa.  
Desde quando essa nova gest3o assumiu em janeiro 
de 201 /, se deparou com situaqbes em que demons- 
travam total falta de controle e omiss3o por parte da 
Unidade Municipal de Controle Intemo, dentre elas po- 
demos citar: 
a) Cerca de 90% das licitaqbes realizadas no exercfcio 
financeiro de 2016, encontravam-se com pareceres ju- 
ridicos contrSrios e com fortes Indfcios de superfatura- 
menlo. mas mesmo assim, 0 ex-gestor, homologou e 
adjudicou os referidos certames, sendo que. os mes- 
mos n3o eram enviados ao Tribunal de Contas do Es- 
tado de Mato Grosso. para realizar a an3lise concomi- 
tante dos referidos processos. E tambbm, constatou a 
omiss3o da Controladora Intema no acompanhamento 
destas ilicitudes e omissbes; 

de parcetar at3 mesmo a parte do segurado do INSS, o 
que em tese configura o crime de apropriaq§o indbbita 
previdenci3ria: 
c) Falta de pagamento de energia e demais fomecedo- 
res; 
d) concessoes de gratificaqbes, desprovidas de amparo 
legal ou regulamentaqao; 
e) mstruqbes normativas. inbeuas ou nSo seguidas; 
f) falta de prestaq3o de contas de convbnlos, e paga- 
mentos de obras a maior, do que 0 realizado na estru- 
tura fisica; 
g) falta de prestaq3o de contas de prqqramas, como 
merenda escolar, transporte escolar, PDDE e Mais 
Educaq3o: 
h) outros fatos gravlssimos, que em sua grande maiorla 
contou com a concordfincia ou a omiss3o da Unidade 
Municipal de Controle Intemo. 
A partir daf, essa nova gestio, passou por inumeras di- 
ficuldades, dentre elas, bloqueios em contas bancbrias, 
que ocasionaram 0 nio cumprimento de algumas medi- 
das impostas a essa gestSo. Por3m. a gestao munici- 
pal atual. ao se deparar com essas situaqbes, nomeou 
alravbs da Portaria n.186/2018, de 25 de maio de 
2018, uma comissao para efetuar a revisSo das Instru- 
qbes normativas. A partir daf. 0 poder Publico Munidpal 
comeqou a analisar a deficiSncias encontradas e a pro- 
per controles mlnimos, 13 expedlndo alguns atos, den- 
2018, que "aprova a Instrucao Normaliva STR n. 004/ 
2009, do slstema municipal de transportes de Canabra- 
va do Norte"; Decreto n. 643/2018. de 21 de novembro 
de 2018. que "aprova o piano de aqao aplic3vel 3s ati- 
vidades relacionadas 3 gestSo financeira da Prefeitura 
Municipal": Decreto n. 644/2018, de 21 de novembro de 
2018, que "aprova o piano de aq3o aplic3vel aos pro- 
cessos de contratacoes publicas da Prefeitura Munid- 
pal"; Decreto n. 645/2018, de 21 de novembro de 2018, 

colar da 

bro de 2018, que "aprova o piano de aq3o aplic3vel aos 
processos de logfstica de medicamentos da Prefeitura 
Munidpal"; Decreto n, 648/2018, de 04 de dezembro de 
2018, que 'aprova a vers3o 2 da Instruqio Normativa 
SRH n. 04/2011. que estabelece normas e procedimen- 
tos para concessbo e controle de di3rias e adiantamen- 
tos de viagens"; Decreto n. 650/2018, de 12 de dezem- 
bro de 2018, que "aprova a lnstruq3o Normativa SCC 
n. 001/2015. versSo 2, do slstema municipal de contra- 
tos da Prefeitura Municipal de Canabrava do Norte": 
Entretanto, a partir do ato de nossa posse, a Unidade 
Municipal de Controle Intemo tern realizado o seu Pia- 
no Anual de Auditoria Intema e realizados as suas au- 
ditorias internas. 0 que tern colaborado para o avanqo 
dos nfveis de seguranqa dos controles intemos. 
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iManter o monitoramento dos sistemas de controle in- 

A^So a ser impte- 
mentada sando ao final, revisar e aperfeipoar. com as melhoras 

prdticas de gestio de riscos. controles intemos e go- 
vemancas corporativas exfsfentes.   

Responsabilidade 
peia impiementa- Secretaria Municipal de AdministrapSo 
ego           
^af®-Para 'n'cto Imediatamente T6miino da apio 31/12/2021 da agao ^ I   
ReaponsAvel para acom- 
panhar a sua impiemonta- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cio 

lATlVlDADE 7.2 

ConstatapSo 

0 s/sterna da controls Intemo da organlzaqSo tem sldo 
avallado pala Unldada de Controle Intemo? 

em Nlvel de entidade, nSo sao suficientes para permitir 
d acompanhamento das apoes das respeciivas Sreas, 
apresentam fragilidades e deficifencias.  
A Unidade Municipal de Controle Intemo, tem sido alu- 
ante nessa gestao e tem desempenhado as suas fun- 
coes com excelSncia e zelo, tentando cumprir com o Reaiidade poes com excelencia e zelo, tentando cumpnr com o 
cronograma de acdes e auditorias estabeiecidas no 

   seu Piano Anual de Auditoria Intema - PAAI.  
Manter a politica de revts§o e aperfeicqamentos, das 
normas internas de controle, com objetivo de buscar 
maior aderfincia a legislapao que regulamenta o assun- 

A?ao a sor impie- to e as melhoras praftcas de gestSo de riscos, controles 
mentada intemos e govemangas corporativas, existentes em ca- 

da dpoca, evitando uma norma intema. ficar obsoleta e 
inutifizPvel, por nao corresponder mais a reaiidade local 

 ou as exigencias legais, por ventura alteradas.  

peta^nTpiementa-8 Secretaria Municipal de Administragao e Gabinete do pjra.mpwnwnu.- prefei(o 
   — 

daasaoaraln,C,0 ImediatamenteTAmilnodaagSo 31/12/2021 
ResponsAvel para acom- 
panhara sua implementa- Unidade Municipal de Controle Intemo 
cSo 

administraqAo 
DECRETO N. 656/201S, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2018. 

DECRETO N. 656/2018, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2018. 

APROVA A VERSAO 01 DA INSTRUQAO NORMATIVA SF1 N. 02/2018, 
DISPOE SOBRE OS PROCEOIMENTOS A SEREM CUMPRIDOS NAS 
ROTINAS DA TESOURARIA. 

JO AO CLEITON ARAOJO DE MEDEIROS, Prefeito Municipal de Cana- 
brava do Node, Estado de Mato Grosso, no uso das atribuigdes que Ihe 
sSo conferidas pelo artigo 83°, inciso X e XXX da Lei OrgSnica do Municl- 
pio de Canabrava do Norte. 

CONSIDERANDO a solicitagSo da Controladora Interna e objetivando a 
operacionalizagao do Sistema de Controle Intemo do Municlpio, no Smbito 
do Poder Executive; 

CONSIDERANDO a necessidade em disciplinar a forma dos procedimen- 
tos a serem cumpridos nas rotinas da Tesouraria. buscando alcangar a efi- 
ciSncia, efetividade. eficqcia e boa apltcagSo do dinheiro pOblico, princlpios 
bSsicos que norteiam a administragao publica; 

CONSIDERANDO ainda, o disposto no artigo 31° da ConstituigSo Federal/ 
88, artigo 59° da Lei OrgSnica do Tribunal de Contas do Estado de Mato 
Grosso, a Lei n. 8.666/93, a Lei n. 4.320/64 

DECRETA: 

Art. 1°. No Smbilo do Poder Executivo Municipal, os procedimentos a se- 
rem cumpridos nas rotinas da Tesouraria. reger-se-§o pelo disposto na 
versao 01 da lnstrug§o Normativa SFI n.02/2018. aprovada por este De- 
creto. 

Art. 2®. Os 6rg§os e entidades da administragao indireta, como unidades 
executoras do Sistema de Controle Intemo. sujeitam-se, no que couber, £ 
referida Instrugao Normativa. 

Art. 3°. Caberd a Conlroladoria Intema prestar os esclarecimentos e ori- 
entagoes a respeito da aplicagSo dos dispositivos deste Decreto. 

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag3o. revogadas 
as disposigoes em contrdrio. 

Gabinete do Prefeito Municipal de Canabrava do Norte - MT, 26 de de- 
zembro de 2018. 

JOAO CLEITON ARAClJO DE MEDEIROS Prefeito Municipal 

INSTRUQAO NORMATIVA SFI N. 02/2018. 

Versao: 01 

AprovagSo em: 25/12/2018, Decreto n. 656/2018 

Ato de aprovagao: Prefeito Municipal 

Unidade Responsavel: Secretaria Municipal de Finangas. 

I - DA FINALIOADE, ABRANGENCIA, BASE LEGAL E REGULAMEN- 
TAR E RESPONSAB1LIDADES: 

1. Finalidade; 

"Disciplinar e normatizar os procedimentos para o recebimento e paga- 
mentos de valores, bem como para formalizagao dos processes de des- 
pesas pela Coordenadoria da Tesouraria da Prefeitura Municipal de Cana- 
brava do Norte - MT." 

2. Abrang&ncia: 

Abrange a Coordenadoria da Tesouraria da Prefeitura Municipal, e demais 
unidades administrativas envolvidas no assunto. 

3. Base Legal e Regulamentar: 

ConstituigSo Federal; 

Lei n0 4.320/64; 

Lei Complementar n0.101 /2000: 

Lei Municipal 312/2007 - Dispde sobre o Sistema de Controle Intemo. 

4. Responsabilidades; 

4.1. Oa Unidade Responsavel pela Instrugdo Normativa: 

4.1.1. Promover a divulgagao e implementag5o da InstrugSo Normativa. 
mantendo-a atualizada; orientar as ^reas executoras e supervisionar sua 
aplicagSo; 

4.1.2. Promover discussOes tPcnicas com as unidades executoras e com a 
unidade responsavel pela coordenagSo do controle Intemo. para definir as 
rotinas de trabalho e os respectivos procedimentos de controle que devem 
ser objeto de alteragSo, atualizagao ou expansao, 

4.2. Das Unidades Executoras: 

4.2.1. Atender as solicitagoes da unidade responsavel pela Instrugao Nor- 
mativa. quanta ao fomecimento de informagdes e participagao no proces- 
so de atualizagao; 

4.2.2. Alertar a unidade responsive) pela Instrugdo Normativa sobre alte- 
ragdes que se fizerem necessirias nas rotinas de trabalho. objetivando a 
sua otimizagSo, lendo em vista, principalmente, o aprimoramento dos pro- 
cedimentos de controle e o aumento da eficidncia operacional; 

4.2.3. Manter a Instrugio Normativa i disposigio de todos os servidores 
publicos da unidade, velando pelo fiel cumprimento das mesmas; 

4.2.4. Cumprir fielmente as determinagdes da Instrugao Normativa, em es- 
pecial quanta aos procedimentos de controle e quanta i padronizagio dos 
procedimentos na geragao de documentos, dados e informagdes. 

4.3. Na Unidade Responsive! pela Coordenagio do Controle Intemo: 

4.3.1. Prestar apoio ticnico por ocaslio das atualizagdes da Instrugdo Nor- 
mativa. em especial no que tange d identificagio e avaliagao dos pontos 
de controle e respectivos procedimentos de controle; 
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