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Na oportunidade em que a cumprimento, sirvo-me do 

presente a fim de encaminhar a Vossa Senhoria, relatdrios de monitoramento 

dos Pianos de Apao das Atividades e Auditorias do Programa APRIMORA. 

Relatorios Atividades 

5°. Relatorio de Monitoramento Contrataqdes Publicas 

5°. Relatdrio de Monitoramento Nivel de Entidade 

5°. Relatdrio de Monitoramento Gestao Financeira 

Sendo o que se apresenta para o momento, eievamos protestos 

de estimas e consideraqoes. 

Canabrava do Norte-MT., 23 de julho de 2021 

Luciene Batlstg/daJSonceigao Zago 
Controladora Interna 

1851 

Endereco: Avenlda Aurea Tavares de Amorlm, s/n", St. Vila Sao Jodo, Canabrava do Norte - MT 
— ClF: 7«bb» 000 /Telelone; (66) a&V'MIKi 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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RELATORIO DE MONITORAMENTO 005/2021 

5o. Relatorio de Monitoramento - Contratapoes Publicas/2021 

ASSUNTO 

Monitoramento do Piano de Apao, Decreto 644/2018, atividade de 

Contratapoes Publicas, Acordao 353/2019 TP - Resolupao Normativa 

28/2017-TP 

INTERESSADOS 

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, Secretaria de 

Administrapao, Planejamento e Finanpas e Gabinete do Prefeito 

Municipal. 

I. I 
NTRODUgAO 

Em conformidade com o Piano Anual de Auditoria Interna - 

PAAI/2021, a Unidade de Controle Interno - UCI, apresenta o Relatorio de 

Monitoramento ao Piano de ApSo, cuja finalidade esta em verificar o 

cumprimento das recomendapoes contidas no relatorio de auditoria interna 

sobre as atividades de contratapoes publicas. 0 presente relatorio consiste 

numa sintese da evolupao das atividades recomendadas na auditoria de 2017 e 

Auditoria realizada em 2019. 

As referidas auditorias sao parte de programs de melhoria dos 

controles internes do projeto APRIM0RA, desenvolvido pelo Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso, onde foram realizadas capacitapoes e 

treinamentos com os controladores dos municipios mato-grossenses e 

posteriormente realizada a auditoria orientada por padroes e matrizes 

definidas pelos proprio TCE/MT. Esta apao faz parte do planejamento 

estrategico da corte de contas e visa a melhoria e aprimoramento dos 

controles internes em atividades especificas e relevantes onde se inclui a 

Atividade de Contratapoes Publicas. 

Considerando que a Organizapao Mundial de saude declarou a 
pandemia da Covid 19, doenpa causada pelo coronavirus, e que o Governo 

Federal decretou emergencia sanitaria no dia 04 de fevereiro de 2020, 

medidas que indicam nivel maximo de risco da doenpa. 

Endere^o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP. 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 — E-mail: gabinete.cbn^gmail.com 
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Considerandc a Situagao de emergencia em saude Publica decretada 

pelo Governo de Mato Grosso, conforme decreto 407/2020; 

Considerando ainda os diversos decretos editados pelo Municipio 
de Canabrava do Norte, disponlveis no enderego: 
http://canabravadonorte.mt.gov.br/coronavirus/. 

Considerando que as auditorias para gestao financeira e nivel de 

entidade, que deveriam ter sido realizadas no 2o. semestre de 2020, tambem 

foram suspensas conforme Oficio Circular 36/2020/GABPRES e C. I. Circular 

45/2020/GABPRES que suspendeu o monitoramento semestral e quadrimestral dos 

Pianos de Agao, os quais passaram a ser exigidos apenas o 2°. Semestre de 

2020, que para o exercicio e 2021, tambem nao foram definidas datas para as 

auditorias a serem realizadas em atendimento ao programa APRIMORA. 

Considerando inclusive que as restrigoes relacionadas a Covid- 
19, tern se estendido para o ano de 2021, e que diante das restrigdes 

impostas pelo periodo da pandemia, restringiu e limitou as atividades das 

unidades, apresentamos a avaliagao do Piano de Agao, com diversas agoes 

implementadas, em andamento e em fase de aperfeigoamento e que serao objeto 

de testes, quando da realizagao de nova auditoria a ser programada. 

II. AVAL IAQAO 

No Smbito do Municipio de Canabrava do Norte, foram realizadas 

duas auditorias na Atividade de Contratagoes Publicas, com recomendagdes 

visando o aprimoramento das atividades, agoes estas que devem ser 

implementadas pelo gestor, e servem para medir o nivel de maturidade dos 

controles internos. 

Para obtengao da avaliagao e nivel de maturidade dos controles 
internos da atividade de Contratagoes Publicas adotamos aqui, a escala 

proposta pelo TCU no Acordao nD 568/2014-Plenario. A soma de pontos obtidos 
e dividida pelo total de pontos posslveis, o que resulta em um indice de 

Avaliagao dos Controles Internos Municipals (iACIM) em nivel de atividade, 

conforme a figura: 
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a seguinte 
De acordo com esta escala, a pontuagao definida na auditoria foi 

Ano da Auditoria Maturidade Nivel 
2017 16,671 Inicial 
2019 48, 04 Intermediario 

0 Questionario de Avaliagao de Controles Jnternos (QACI) 

ontratagoes Publicas, foi elaborado para mensurar a eficacia do controle 
dentro da Atividade, e tern como parametro de respostas os criterios abaixo, 

que sao avaliados a partir de instrumentos elaborados para este fim e fazem 

parte dos papeis de trabalho desta auditoria. 

Escala da Eficacia do 
Controle 

SituagSo do Controle 

0 - Inexistenta Ausencra completa do controle 
1 - Fraco Em desenvoivimento; informal; sem disseminagao; 

sem aplicagao efetiva; quase sempre falha 
2 - Mediano Formalizado, conhecido, adotado na prAtica, 

funciona na maior parte das vezes; pode ser 
aprimorado 

3 - Forte Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; 
sem falhas detectadas; pode ser enquadrado num 
nivel de nmelhor prAtica" 

Atendendo as determinagSes foi emitido Decreto 644/2018, contemplando o referido 
Piano de Agao. 

III. O Monitoramento tem como principals objetivos: 

a) Veriflcar o grau de implementafao das recomendagdes exaradas; 
b) Estabelecer um piano de a^ao, definindo prazos e responsaveis pela 
implementatjao das recomendagoes; 
c) Registrar a ocorrencia de impactos na execugSo do programa, decorrentes de 
recomendagdes da UCI, se for o caso. 

Equipe 

2. A equipe responsavel pelo trabalho de execug3o, designada pelo Decreto 644/2018, foi 
composla pelos seguintes servidores: 

Secretario Municipal de Administragao, Planejamento e 
Finangas 
Coordenadoria de compras  
Coordenadoria de licitagoess e contratos 

Endereco^Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP. 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn(S)gmail.com 

CNPJ/MF: 37.465.200/0001-20 
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Gabinete do Prefeito   
Demais secretarias  
Prcciirad oria mun icipal 
Gestao de contratos e flscalizagao  
Coordenadoria de publica96es e transparencia 

Em Continuidade ao Monitoramento a Unidade Municipal de 
Controle Interne, emitiu Memo UMCI 042/2021, solicitando a equipe 
de acompanhamento do Piano de A^ao, o status das a^oes referente 
aos controles internes em Contrata^oes Publicas, recebemos o 
Oficio 278/SAPLAIJI, emitido pela Secretaria Municipal de 

Administraipao, Plane j amen to e Finan9as, no qual nos relata as 
a93es desenvolvidas que estao implantadas ou em fase de 

implementa9ao e aperfei9oamento. 
Constatamos que a maioria das a9oes propostas receberam 

algum tipo de tratamento e regulamenta9ao, de forma que houve 
atua9ao da gestao na implanta9ao dos controles propostos na MRC- 
Matriz de Riscos e Controles RN 28/2017 TP. 

A Unidade Municipal de Controle Interno, nSo realizou 
testes nos controles que estao com as a9oes implementadas, o que 
faremos em outra oportunidade, quando da realiza9a.o de nova 
auditoria, no entanto, verificamos que foram adotadas diversas 

providencias no intuito do cunprimento do Piano de A9ao. 
Cabe lembrar que as 39603 que ainda nSo foram implementadas 

estao com seus prazos expirados o que merece ado9ao de 

providencias para cumprimento, considerando inclusive a emissao 
novo decreto com o Piano de A9ao devidamente atualizado e que 
demonstre os status (concluso, em fase de conclusao, novo prazo) 

IV CONCLUSAO 

Do acompanhamento feito por esta Unidade de Controle Interno 

conclui-se que o gestor tern promovldo agdes que aprimoram os controles e 
elevam a maturidade destes, quando vinculados as atividades em Contratagdes 

Publicas. 

Entende-se neste momento que a mais importante delas d a 
disposigao e promogao de capacitagao de seus agentes colaboradores. 

Promover ensino e disseminar conhecimenno gera crescimento para o orgao, 

considerando que os eervidores sao capitals intelectuais responsaveis 

direto pelo alcance dos objetivos da organizagao, possibilitando as 

melhorias necessarias em diversos setores, e que tais capacitagoes deve 

sempre considerar os manuals de retinas de cada setor. Lembrando ainda que 

nao basta somente considerar as atividades como implementadas, deve a 

gestao manter constante monitoramento dos pianos de agoes. 

Endere?o: Avenida Aurea Tavsres de Amorim, s/n0, St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
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Espera se que a presente avaliaqao contribua para o entendimento das 
necessidades existentes para as atividades de controles internos em 
Contratagoes Publicas, e que a apresentagao de resultados permita o 
planejamento de agae nas areas deficientes visando a maturidade dos 
controles internos . (Oficio 2/8/SAPLAFi encamimaao ao TCE/MT, como parte do cumprimento do 
Piano de A^ao das atividades em Gestao Financeira). 

£ o Relatorio que se submete a consideragao superior. 

Canabrava do Norte/MT, 23 de julho de 2021 

Portaria 051/2015 
Controladora Interna - Mat. 18511 

Endere9o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n", St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
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RELATORIO DE MONITORAMENTO 003/2021 

5o. Relatorio de Monitoramento - Nivel de Entidade/2021 

ASSUNTO 

Monitoramento do Piano de Agao, Decreto 654/2018, atividade Nivei ae 

Entidade, Acordao 354/2019 TP - Resolugao Normativa 19/2018 TP 

INTERESSADOS 

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, Secretapadg^ 
AdministragSo, Planejamento e Finangas e G^jgg^i^rereito, 

Municipal.     — 

I. INTRODUgAO 
i 

Em conformidade com o Piano Anual de Auditona Interna 

PAAI/2021, a Unidade de Controle Interne - UCI, apresenta o Relatorio de 
Monitoramento ao Piano de Apao, cuja finalidade esta em venficar o 

cumprimento das recomendapoes contidas no relatorio de auditona mte 

sobre Nlvel De Entidade. 0 presente relatorio consiste numa smtese 
evolupao das atividades recomendadas na auditona de 2018. 

As referidas auditories sao parte de programs de melhoria dos 

controles internos do projeto APRIMORA, desenvolvido pelo Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso, onde foram realizadas capacitapoes e 
treinamentos com os controladores dos municipios mato-grossenses e 

posteriormente realizada a auditoria orientada por padrSes e matnzes 

definidas pelos proprio TCE/MT. Esta apao faz parte do planeiament 

estrat^gico da corte de contas e visa a melhoria e apnmoramento dos 
controles internos em atividades especificas e relevantes onde se mclui o 

Nivel de Entidade. 

Considerando que a Organizagao Mondial de saude declarou a 

pandemia da Covid 19, doenga causada pelo goronavirus, e que " 

Federa! decretou emergencia aanitaria no dia 04 de feverearo de 2020, 

medidas que indicam nivel maximo de risco da doenga. 

Considerando a Situagao de emergencia em saude Publica 

decretada pelo Governo de Mato Grosso, conforme decreto 407/2020; 

hi 

Endere?o: Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n', St. Vila Sao Joao Canabrava do Norte - MT 
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Considerando ainda os diversos decretos editados pelo Mumcipio 

de Canabrava do Norte, disponiveis no enderego: 

ht to • / /r-anabravadonorte .mt. qov. br/coronavirus / . _ _ i 
 ^—derando que as auditorias para Gestao Financeira e Nivel 

de Entidade, que deveriam ter sido realizadas no 2o. semestre de 2020, 

tambem foram suspensas conforme Oficio Circular 36/2020/GABPRES e C. 

Circular 45/2020/GABPRES que suspendeu o monitoramento semestr 
quadrimestral dos Pianos de Agao, os quais passaram a ser exigidos apenas 

o 2°. Semestre de 2020, que para o exercicio de 2021, tambem nao foram 
definidas datas para as auditorias a serem realizadas em atendimento ao 

programa APRIMORA. 

Considerando inclusive que as restrigoes relacionadas a Covid- 

19 tern se estendido para o ano de 2021, e que diante das restrxgoes 

impostas pelo periodo da pandemia, restringiu e limitou as atxvxdades ^as 

unidades, apresentamos a avaliag.o do Piano de Ag.o, -m ^versas agoes 
implementadas, em andamento e em fase de aperfexgoamento e que serao 

objeto de testes, quando da realizagao de nova audxtorxa a ser programad . 

II. AVALI^°mbi1:o do Municipio de Canabrava do Norte, fora realxzada 

uma auditoria em Nivel de Entidade no exercicio de 2018 no periodo de 
14/03/2018 a 30/04/2018, com recomendagoes visando o aprxmoramento da atxvx a e. 

Para obtengao da avaliagSo e nivel de maturidade dos controles 

internes a Nivel de Entidade adotamos aqui, a escala proposta pelo TCU no 

Acordao n0 568/2014-Plenario. A soma de pontos obtidos e dxvx x a pe o 

total de pontos possivels, o que results em um indice de Avallagao dos 
Controles Internes Municipals (1ACIM) em nivel de atividade, conforme 

figura: 

30^6 SO"!. OO^ LZpl | I 

II  
J A van <? •.<! o In termed iiirio | Ajmmorado tnicint | | 

De acordo com esta escala, a pontuagao definida na audxtorxa 

foi a seguinte; 

Ano da Auditoria Maturidade Observagoes 

2018 
  

49,02% intermediario 

Enderego: Avenlda Sure, T.vd.ed d. Amo.lm, ./»•, St. VU. Sio Jodo Can.btam do «»«. - MT 
CEP: 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-mail; gabinete.cbn®gmail.com 

CNPJ/MF; 37.465.200/0001-20 
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Fonte; Relatorios de Auditoria 2018 

0 Questionario de Avail,iQao de Controles Internos (QACJ) - Nlvel ^ 
Entidade, foi elaborado para mensurar a eficacra do oontroe 

Atlvidade, e tern como parametro de respostas os crlterl0s f "X°'2e^a'te 

avallados a partir de instrumentos elaborados para este frm e fazem parts 

dos papeis de trabalho desta auditoria. 

Escala de Eficacia do 
Controls 

0 - Inexistente 
1 - Fraco 

2 - Mediano 

3 - Forte 

Situa?ao do Controls 

Ausencia coropleta do controls j-iUOCjllO-l-CI ^ " -          ^ _ 
Em desenvolvimento; informal; sem disseminagSo; 
sem aplicagao efetiva; quase sempre falha  
Formalizado, conhecido, adotado na pratica, 
funciona na maior parte das vezes; pode ser 
aprimorado 
Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; 
sem falhas detectadas; pode ser enquadrado num 
nivel de "melhor pratica"    

Fonte* Material didatico das capacitagdes . w 
Atendendo as detar.in.06es foi e.ltido o Decreto 654/2013 de 20 de f 
2018 contemplando o referldo Piano de Apao, onde os princip.rs respons.veis pel 
execugao sao todos os secretaries e o gabmete do prefeito. 

1. O Monitoramento tem como principals objetivos: 

a"! Verificar o grau de implementa^ao das recomendagoes exaradas, 
b) Estabelecer um piano de a5ao, defmindo prazos e responsdveis pea 
imnlementacao das recomendagoes; 

c) Registrar a ocorrencia de impactos na execugao do programa, decorrentes de 
recomendagSes da UCI, se for o caso. 

Equipe 

2. A equipe responsavel pelo trabalho de execugao, designada pelo Decreto 654/2018, foi 
composta pelos seguintes servidores: 

Secretaria de AdministragSo 

Gabinete do prefeito 

Ouvidoria Municipal 

Demais secretarias (finangas, saiide, assistencia social, 
planejamento, agricultura, infra estrutura, 
desenvolvimento economico) 

Endereco* Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n°, St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP* 78658-000 /Telefone; (66) 3577-1152 - E-mail: gabinete.cbn(iigmail.com 
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Do Monitoramento e da implanta?ao dos Controles conforme Piano ^ 
Acao Decreto 654/2018, esta Unidade de Controls Interno tem 
acompanhado e emitido diversas propostas de confec9ao de manuaxs d 

rotinas internas e procedimentos de controls com a fxnalrdade de 
aprimoramento das atividade e das propostas diversas foram emiti 
atualizando os manuals de rotinas internas. 

Recebemos por parte da geatao atraves do M!mo- °9^/
n

2°1
1

9:G®: 

PREF, encaminhamento das instrugoes normativas que compoem -iQ-y/ooiq-GP- 
rotinas em todas as atividades internas, recebemos o Memo 107/2019 GP 
PREF encaminhando demais instrugoes normativas que compoem os manuars 
rotinas internas em todas as atividades internas. 

Em Continuidade ao Monitoramento a Unidade Municipal de 

Controls Interno, emitiu Memo UMCI 044/2021, solicitando a equips 

de acompanhamento do Piano de Apao, o status das a'oes 

aos controles internes em Hivel de Entidade, recebemos o Ofrcro 
280/SAPLAFI, emitido pela Secretaria Municipal de Adminis ■ 
Planejamento e Finan9as, no qual nos relata ? 
desenvolvidas que estao implantadas ou em fase de implementa9ao e 

aperteigoamento^ ^ a maiorii ^3 a?aea tas receberam 

algum tipo de tratamento e reguXamenta9ao de forma h^- 
atua9ao da gestao na implanta9ao dos controles propostos na MR 

Matriz de Riscos e Controles RN 19/2018 TP. _ a1._ou 

A Unidade Municipal de Controls Interno, nao realize 
testes nos controles que estao com as a96ea implementadas, 0 

faremos em outra oportunidade, quando da realiza9ao 
auditoria, no entanto, verificamos que foram adotadas diversas 
providencias no intuito do cumprimento do Piano de A9ao.^ 
P Cabe lembrar que as agoes que amda nao foram 

implementadas estao com seus prazos expirados o que merece ado9ao 

de providencias para cumprimento, considerando xnclns:L 

emissao novo decreto com o Piano de A9ao devidamente atualizadoe 

que demonstre os status (concluso, em fase de conclusao, novo 
prazo). 

III. C0NCLUSA0 

Feitas as avaliag5es conclui-se que a gestao tem promovido 

agoes que aprimoram os controles e elevam a maturidade destes, quando 
vinculados as atividades em nivel de entidade, ®ncamin^°® tg0 

monitoramento o Oficio 280/2021/SAPLAFI_das agoes realizadas pela gestao 

como parte do cumprimento do Piano de Agao. 

Endereco- Avenida Aurea Tavares de Amorim, s/n°, St. Vila Sao Joao, Canabrava do Norte - MT 
CEP- 78658-000 /Telefone: (66) 3577-1152 - E-maU: gabinete.cbn®gmaU.com 
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ESTADO DE MATO GROSSO 
PREFEITURA MUNICIPAL CANABRAVA DO NORTE 

"Unindo esfor^os, somando competencias!" 
SISTEMA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 

cbncontroleinterno®gmail.com 

Importante destacar oue fora -iulqado 0 Processo 53856/2019 que 

qerou o Acordao 354/2019 - TP o epaal concedeu 365 dias a partir da decisao 

para que os qestores implantem os controles internos nas atxvidades em 

Nivel de Entidade, prazo vencido em 11 de punho da 2020. 

Espera-se que a presents avaliagSo contribua para o 

entendimento das necessidades existentes para a atividade de controle 

inferno em nivel de entidade, e que a apresenta?5o dos resultados permita 

o planejamento de aqoes nas areas deficientes visando a matundade dos 
controles internos. 

6 o Relatorio que se submete a consideraqao superior. 

Canabrava do Norte/MT, 23 de julho de 2021 

LUCIENE BATISTA DA CONCEIQAO ZAGO 
Portaria 051/2015 

Controladora Interna - Mat. 1851 
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RELATORIO DE MONITORAMENTO 004/2021 

5o. Relatorio de Monitoramento - Gestao Financeira/2021 

ASSUNTO 

Monitoramento do Piano de Agao, Decreto 643/2018, atividade de Gestao 

de financeira, Resolugao Normativa 16/2018-TP 

INTERESSADOS 

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, Secretaria de 

Administragao, Planejamento e Finangas e Gabinete do Prefeito 

Municipal. 

I. INTRODUQAO 

0$ 

a! 

Em conformidade com o Piano Anual de Auditoria Interns 

PAAI/2021, a Unidade Municipal de Controle Interne - UMCI, apresenta o 

Relatorio de Monitoramento ao Piano de Agao, cuja finalidade est^ em 

verificar o cumprimento das recomendagoes contidas no relatorio de 

auditoria interna sobre as atividades de Gestao Financeira. O presente 

relatorio consiste numa sintese da evolugao das atividades recomendadas na 

auditoria de 2018. 

As referidas auditories sao parte de programs de melhoria dos 

controles internes do projeto APRIMORA, desenvolvido pelo Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso, onde foram realizadas capacitagoes e 
treinamentos com os controladores dos municipios mato-grossenses e 

posteriormente realizada a auditoria orientada por padroes e matrizes 

definidas pelos proprio TCE/MT. Esta agao faz parte do planejamento 

estrategico da corte de contas e visa a melhoria e aprimoramento dos 

controles internes em atividades especificas e relevantes onde se inclui a 

Gestao Financeira. 

Considerando que a Organizagao Mundial de saude declarou a 

pandemia da Covid 19, doenga causada pelo coronavirus, e que o Governo 

Federal decretou emergencia sanitaria no dia 04 de fevereiro de 2020, 

medidas que indicam nlvel maximo de risco da doenga. 

Considerando a Situagao de emergencia em saude Publics decretada 

pelo Governo de Mato Grosso, conforme decreto 407/2020; 
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Considerando ainda os diversos decretos editados pelo Municipio 

de Canabrava do Norte, disponiveis no enderepo: 

http://canabravadonorte.mt.gov.br/coronavirus/. 
Considerando que as auditorias para gestao financeira e nivel de 

entidade, que deveriara ter sido realizadas no 2o. semestre de 2020, tambem 

foram suspensas conforme Oficio Circular 36/2020/GABPRES e C. I. Circular 

45/2020/GABPRES que suspendeu o monitoramento semestral e quadrimestral dos 

Pianos de Apao, os quais passaram a ser exigidos apenas o 2°. Semestre de 

2020, que para o exercicio de 2021, tambem nSo foram definidas datas para 

as auditorias a serem realizadas em atendimento ao programa APRIMORA. 

Considerando inclusive que as restrigoes relacionadas a Covid- 

19, tern se estendido para o ano de 2021, e que diante das restrigoes 

impostas pelo periodo da pandemia, restringiu e limitou as atividades das 

unidades, apresentamos a avaliagao do Piano de Agao, com diversas agoes 
implementadas, em andamento e em fase de aperfeigoamento e que serao objeto 

de testes, quando da realizagao de nova auditoria a ser programada. 

II. AVALIA?AO 

No ambito do Municipio de Canabrava do Norte, fora realizada 

uma auditoria na Atividade de Gestao Financeira no exercicio de 2018 no 

periodo de 14/03/2018 a 30/04/2018, com recomendagoes visando o aprimoramento da 

atividade. 

Para obtengao da avaliagao e nivel de maturidade dos controles 

internos da atividade de Gestao Financeira adotamos aqui, a escala proposta 

pelo TCU no Acordao n0 5G8/2014-Plenario, A soma de pontos obtidos e 

dividida pelo total de pontos possiveis, o que resulta em um indice de 

Avaliagao dos Controles Internos Municipals (iACIM) em nivel de atividade, 

conforme a figura: 

40^i»| I 0» {> | 2 cm icm 

U 
Jf.1S.ICO Imciiii 

70^ scm 
I  

[ oo-x-j locm 

Internifdi.'irio Aprimorado I Avan^ado 

De acordo com esta escala, a pontuagao definida na auditoria foi 

a seguinte: 
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Ano da Auditoria Maturidade Observagoes 

2018 41,11% intermediario 

Fonte: Relatorios de Auditoria 2018 

0 Questionario de Avallagao de Controles Internes (QACI) 

Gestao Financeira, foi elaborado para mensurar a eficacia do controle 

dentro da Atividade, e tem como parametro de respostas os criterios abaixo, 

que sao avaliados a partir de instrumentos elaborados para este fim e fazem 

parte dos papeis de trabalho desta auditoria. 

Escala de Eficacia do 
Controle 

Situagao do Controle 

0 - Inexistente Ausencia completa do controle 
1 - Fraco Em desenvolvimento; informal; sem disseminagao; 

sem aplicagao efetiva; quase sempre falha 
2 - Madiano Formalizado, conhecido, adotado na pratica, 

funciona na maior parte das vezes; pode ser 
aprimorado 

3 - Forte Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; 
sem falhas detectadas; pode ser enquadrado num 
nivel de "melhor pratica" 

Fonte: Material didatico das capacitaqoes 

Atendendo as determinagoes foi emitido Decreto 643/2018 de 21 de 
Novembro de 2018 contemplando o referido Piano de Agao, onde os principals 
responsaveis pela execugao sao o Secretario Municipal de Finangas, tesouraria, 
gabinete do prefeito, Coordenadoria de arrecadagao e Coordenadoria de 
Contabilidade, Coordenadoria de Recursos Humanos, Coordenadoria de empenho e 
liquidagSo. 

1. O Monitoramento tem como principals objetivos: 

a) Verificar o grau de implementa9ao das recomendagSes exaradas; 
b) Estabelecer um piano de a^ao, definindo prazos e responsaveis pela 
implementa^ao das recomendagoes; 
c) Registrar a ocorrencia de impactos na execugao do programa, decorrentes de 
recomendagdes da UCI, se for o caso. 

Equipe 

2. A equipe responsavel pelo trabalho de execugao, designada pelo Decreto 643/2018, foi 
composta pelos seguintes servidores; 

Secretario Municipal de Financas 

Coordenadoria de Contabilidade 
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Gabinete do Prefeito 

Tesouraria 

Coordenadoria de Arrecadafao e Fiscaliza^ao 

Coordenadoria de empenho, liquida9ao e pagamento 

Coordenadoria de recursos humanos 

Coordenadoria de transparencia 

Do Monitoramento e da implantagao dos Controles conforme Piano de 
Apao Decreto 643/2018, esta Unidade de Controls Interno tem acompanhado e emitido 
diversas propostas de confecpao de manuals de rotinas internas e procedimentos de 
controle com a finalidade de aprimoramento das atividades, 

Recebemos por parte da gestao atrav^s do Memo. 094/2019-GB-PREF, 
encaminhamento das instrugoes normativas que compoem os manuals de rotinas em 
todas as atividades internas, recebemos o Memo 107/2019-GP-PREF, encaminhando 
demais instrugdes normativas que compoem os manuals de rotinas internas em todas 
as atividades internas. 

Em Continuidade ao Monitoramento a Unidade Municipal de 

Controle Interno, emitiu Memo UMCI 041/2021, solicitando a equipe 
de acompanhamento do Piano de A^ao, o status das a^oes referente 
aos controles internes em Gestao Financeira, recebemos o Oficio 
279/SAPLAFI, emitido pela Secretaria Municipal de Administra<?ao, 

Planejamento e Finan9as, no qual nos relata as afdes 

desenvolvidas que estao implantadas ou em fase de implementaqjao e 
aperfeiipoamento. 

Constatamos que a maioria das aqjoes propostas receberam 
algum tipo de tratamento e regulamenta9ao, de forma que houve 

atua9ao da gestao na implanta9ao dos controles propostos na MRC- 
Matriz de Riscos e Controles RN 16/2018 TP. 

A Unidade Municipal de Controle Interno, nAo realizou 
testes nos controles que estao com as agoes implementadas, o que 
faremos em outra oportunidade, quando da realizagao de nova 
auditoria, no entanto, verificamos que foram adotadas diversas 
providencias no intuito do cumprimento do Piano de Agao. 

Cabe lembrar que as agoes que ainda nao foram implementadas 
estao com seus prazos expirados o que merece adogao de 
providencias para cumprimento, considerando inclusive a emissao 

novo decreto com o Piano de Agao devidamente atualizado e que 
demonstre os status (concluso, em fase de conclusao, novo prazo) 
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III. CONCLUSAO 

Do acompanhamento feito por esta Unidade de Controle Interne 

conclui-se que o gestor tem promovido agoes que aprimoram os controles e 

elevam a maturidade destes, quando vinculados as atividades em Gestao 

Financeira. 

Entende-se neste momento que a mais importante delas e a 

disposigao e promogao de capacitagao de seus agentes colaboradores. 

Promover ensino e disseminar conhecimento gera crescimento para o orgao, 

considerando que os servidores sao capitals intelectuais responsaveis 

direto pelo alcance dos objetivos da organiza^ao, possibilitando as 

melhorias necessarias em diversos setores, e que tais capacitagdes deve 

sempre considerar os manuals de rotinas de cada setor. Lembrando ainda que 

nao basta somente considerar as atividades como implementadas, deve a 

gestao manter constante monitoramento dos pianos de agoes. 

Espera-se que a presente avaliagao contribua para o entendimento das 
necessidades existentes para as atividades de controles internes em Gestao 
Financeira, e que a apresentagao de resultados permita o planejamento de 
agao nas areas deficientes visando a maturidade dos controles internes. 
(Oficio 279/SAPLAFI encaminhado ao TCE/MT, como parte do cumprimento do Piano de A9ao das 
atividades em Gestao Financeira). 

fi o Relatorio que se submete a consideragao superior. 

Canabrava do Norte/MT, 21 de julho de 2021 

LUCIENE BATISTA DA CONCEK^iO ZAGO 
Portaria 051/2015 

Controladora Interna - Mat. 1851 
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